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1. TEXTES DE REFERENCE



1.1. INTRODUCTION

La cohérence globale de la responsabilité d’entreprise est une des priorités d’Ostrum Asset Management.
Que ce soit atravers ses valeurs, sa gestion ou son fonctionnement interne, elle porte les mémes convictions.
Ainsi, sa politique d’engagement est le reflet de ce principe fondateur.

Engagée sur les problématiques de développement durable et de financement responsable depuis plus de 30
ans, Ostrum Asset Management intégre pleinement les dimensions extra-financiéres a I'analyse de la qualité
des émetteurs et offrant a ses clients des solutions d'investissement responsable répondant aux spécificités
de leurs philosophies et ambitions ESG (Environnement, Social, Gouvernance).

L’approche ESG d’Ostrum Asset Management est globale et intégrée. Les risques E, S et G sont pris en
compte dans son évaluation des sociétés et les opportunités sont capturées dans son scénario de croissance
et dans son analyse de la qualité et des risques. lls enrichissent ainsi sa connaissance des entreprises et ses
capacités de dialogue.

Cest pourquoi, au-dela de cette intégration, Ostrum Asset Management a décidé de faire de 'engagement un
de ses thémes prioritaires. Sa responsabilité vis-a-vis des émetteurs est de les influencer a améliorer leurs
pratiques. Et c’est par une politique ambitieuse d’engagements tant vis-a-vis des entreprises dans lesquelles
Ostrum Asset Management investit que vis-a-vis des émetteurs qu’Ostrum Asset Management joue ce rdle.

Parmi les thématiques d’engagement qui ont été identifiées par Ostrum Asset Management, certaines
permettent de répondre a des Objectifs de Développement Durable (ODD) instaurés par les Nations Unies
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1.2. LA PHILOSOPHIEDE L’ENGAGEMENT
CHEZOSTRUM ASSET MANAGEMENT ET
SES PRINCIPES D’APPLICATION

Les convictions d’Ostrum Asset Management sont portées a travers I'engagement qui se matérialise par le
dialogue individuel avec les émetteurs et les initiatives collaboratives.

Ostrum Asset Management a souhaité, a partir de 2021, identifier les thémes et axes pour lesquels il
lui semble essentiel d’attirer I’attention des entreprises quant a leur importance dans son évaluation
de leur politique RSE.

Les thématiques d’engagement sont identifiées au niveau de la société de gestion.

Certaines seront privilégiées par les équipes de gestion Fixed Income et portées par les analystes
crédit, d’autres par les équipes de gestion Actions.

S’agissant de la Gestion Actions, 'engagement et le vote sont étroitement liés. Une partie des axes identifiés
dans la politique figurent d’ailleurs dans la politique de vote qui est présente sur le site Internet d’Ostrum Asset
Management.

Toutes les thématiques ne feront pas I'objet d’'un engagement spécifique par les équipes de gestion. En effet,
certaines sont considérées comme mainstream et font partie du dialogue permanent et/ou ne font pas I'objet
de données suffisantes a ce stade pour engager avec les entreprises. Ces thématiques peuvent étre
néanmoins majeures dans I’évaluation de la politique RSE des entreprises par Ostrum Asset
Management. Elles seront donc particulierement surveillées & travers la politique de suivi des
controverses. Ostrum Asset Management veillera a ce qu’un émetteur faisant I’objet d’une controverse
soit tout particulierement étudié selon les procédures en vigueur.

Quelgues-unes de ces controverses sont retrouvées au travers des engagements collaboratifs en cohérence
avec les thématiques et axes définis par Ostrum Asset Management.

L’engagement au sein d’Ostrum Asset Management se matérialise a plusieurs niveaux :
e L’engagement individuel avec les émetteurs
e Les campagnes d’engagement
e L'engagement collaboratif

Ostrum Asset Management assure le suivi des engagements qui sont réalisés, qu'ils soient individuels ou
collectifs. Sur son site Internet, Ostrum Asset Management communique sur son activité d’engagement et
présente les éléments quantitatifs et les résultats obtenus dans un rapport publié chaque année. Les actions
d’engagement font également I'objet d’un suivi particulier au sein des reportings de fonds ayant obtenu le
Label ISR.

Si, malgré le dialogue, les entreprises ne répondent pas a ses exigences, Ostrum Asset Management peut
étre amené a exclure I'émetteur (politique Charbon, politique relative aux Worst Offenders...).

L’ensemble des engagements individuels ou collaboratifs, des politiques sectorielles ou d’exclusion (Charbon,
Tabac...) permettent de cibler certains Objectifs de Développement Durable. Ceux liés au climat et a la
biodiversité permettent également a Ostrum Asset Management d’identifier les risques de durabilité comme
I’exigent les réglementations européenne (Réglement SFDR) et frangaise (loi Energie climat).
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2. DESCRIPTION DETAILLEE



2.1. LESTHEMATIQUE D’ENGAGEMENT
COMMUNES D’OSTRUM ASSET
MANAGEMENT

L’engagement individuel est mené par les analystes de la recherche crédit et les gérants actions avec les
émetteurs sur les thématiques et axes suivants :

1. PARTICIPER A L'ATTENUATION & S’ADAPTER AU CHANGEMENT CLIMATIQUE
2. LIMITER L'IMPACT SUR L’'ECOSYSTEME ENVIRONNEMENTAL

S @

3. VALORISER LE CAPITAL HUMAIN
4. RENFORCERLES RELATIONS AVEC LES PARTIES PRENANTES
5. GARANTIR LA SECURITE DES CONSOMMATEURS ET PROTEGER LEURS DONNEES
/7 & \ 6. ASSURER L’ETHIQUE DES AFFAIRES
8 & 6 7. EQUILIBRER LES POUVOIRS ET LES REMUNERATIONS
\ / 8. AMELIORER LA TRANSPARENCE DES DONNEES
(&

THEME 1 : PARTICIPER A L'ATTENUATION ET S’ADAPTER AU CHANGEMENT
CLIMATIQUE

13 MESURES RELATIVES

A LA LUTITE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

O

Le changement climatique est devenu I'un des défis les plus critiques auxquels les sociétés sont confrontées
dans les décennies a venir, exigeant une refonte profonde des économies et de tous les secteurs.

Axe 1 : Réduire les émissions de COz2 et atteindre la neutralité carbone d’ici 2050

Les entreprises doivent aujourd’hui faire la démonstration de la résilience de leurs activités dans un monde
sobre en carbone. La gestion du carbone devient un probléme clé que la direction doit aborder d'un pointde
vue stratégique et opérationnel. Les secteurs de I'énergie et des transports sont au premier plan de ce débat.

Axe 2 : Gérer les risques physiques et de transition

Les entreprises sont confrontées a la fois aux risques de transition - résultant des effets de la mise en place
d’un modele économique bas-carbone - et aux risques physiques - résultant des dommages directement
causés par les phénoménes météorologiques et climatiques.

THEME 2 : LIMITER L'IMPACT SUR L'ECOSYSTEME ENVIRONNEMENTAL
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Si la gestion des ressources naturelles a toujours fait partie de la stratégie des entreprises pour minimiser les
colts, préserver la biodiversité devient une préoccupation grandissante pour la société civile, pour les
régulateurs et pour les entreprises

Axe 3 : Gérer les ressources

De nombreux secteurs d’activités sont trés consommateurs d’énergie, d’eau, de sable, de matiéres
premieres...

Réduire ou optimiser leur utilisation permet une meilleure efficacité opérationnelle et peut aussi minimiser les
impacts réglementaires et les pénuries.

Axe 4 : Préserver la santé et la biodiversité

La préservation de la biodiversité passe notamment par la gestion des déchets, de la pollution, du recyclage
et de l'approvisionnement des produits. De plus en plus, elle expose les entreprises a des risques
réputationnels, opérationnels et a des amendes.

THEME 3 : VALORISER LE CAPITAL HUMAIN

BONNE SANTE EGALITE ENTRE TRAVAIL DECENT
ET BIEN-ETRE LES SEXES ET CROISSANGE

_W\ ECONDMIQUE

Le maintien de bonnes relations avec les employés est essentiel pour assurer la continuité des opérations et
la productivité. C'est d’autant plus difficile dans un contexte de récession économique avec, pour certains
secteurs, d'importantes réductions de personnel.

Axe 5 : Maintenir de bonnes relations avec les employés et les salariés

Les enjeux sont de réussir a maintenir un bon dialogue social, d’attirer de nouveaux talents capables de
répondre aux nouvelles tendances (digitalisation, automatisation, ...) mais aussi de les retenir, spécialement
dans les secteurs intensifs en main d’ceuvre. D’autre facteurs de performance et d’attractivité sont également
importants, notamment la parité homme/ femme.

Axe 6 : Veiller a la santé et sécurité du personnel / prestataires

La sécurité est une priorité absolue, notamment dans certaines entreprises plus exposées. De mauvaises
conditions de travail exposent les entreprises a des amendes, a des litiges intentés par les salariés et a un
risque fort de réputation.

THEME 4 : RENFORCER LES RELATIONS AVEC LES PARTIES PRENANTES

TRAVAIL DECENT l INEGALITES
ET CROISSANCE REDUITES
£CONOMIQUE

A
™

Le maintien de bonnes relations avec les différentes parties prenantes (fournisseurs, employés dans les
chaines d’approvisionnement, communautés locales) est essentiel pour assurer la continuité des opérations
et réduire I'exposition au risque de réputation.

Axe 7 : Garantir les droits humains dans les chaines d’approvisionnement

II est nécessaire de s’assurer que les standards minimaux et le droit du travail dans les chaines
d’approvisionnement sont respectés. Un contrble des conditions de travail dans les chaines
d’approvisionnement permet aux entreprises de mieux gérer les risques opérationnels, réputationnels, de
pertes de contrats et, de plus en plus, réglementaires.
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Axe 8 : Maintenir de bonnes relations avec les communautés locales

Certaines activités peuvent entrainer des tensions avec les communautés locales. Les entreprises de certains
secteurs doivent démontrer comment elles préviennent les violations des droits de 'homme et atténuent les
impacts négatifs surles communautés, afin de maintenir leur licence d'exploitation.

THEME 5 : GARANTIR LA SECURITE DES CONSOMMATEURS ET PROTEGER
LEURS DONNEES

BONNE SANTE
ET BIEN-ETRE

oy

Une mauvaise gestion de la sécurité, de la santé et des données des consommateurs peut avoir des impacts
durables sur les finances et 'image de marque d’une entreprise.

Axe 9 : Assurer la sécurité et la santé des consommateurs

La qualité et la sécurité des produits sont d'une importance capitale pour les secteurs de consommation. Les
défauts peuvent entrainer des poursuites, des amendes, des interdictions, et dans le pire des cas, des boycotts
de produits. Les entreprises doivent aussi s’adapter aux nouvelles tendances de consommation plus saines.

Les préoccupations croissantes concernant la protection de la vie privée exposent les entreprises qui
collectent des données personnelles et financiéres & une augmentation des colts de conformité. Toute
violation de la vie privée et des droits de propriété intellectuelle peut générer des risques de réputation et
éventuellement juridiques pour les entreprises.

THEME 6 : ASSURER L'ETHIQUE DES AFFAIRES

1 6 PAIX, JUSTICE
ET INSTITUTIONS
EFFICAGES

2

Y,

Les entreprises sont confrontées a des risques éthiques et commerciaux élevés et a des codts potentiels
lorsqu'elles ne parviennent pas a lutter efficacement contre des mauvaises pratiques telles que la prévention
de la corruption, les risques liés a des pratiques anti-compétitives, les stratégies et pratiques d'influence ou
encore leurs politiques fiscales. Le sujet de I'éthique des affaires est incontournable pour juger de la bonne
gouvernance d’une entreprise.

Axe 11 : Assurer I'éthique des affaires (corruption, pratiques anti compétitives, stratégie d’influence ...)

Les entreprises ont un fort intérét & mettre en place des politiques et programmes anti-corruption au sein de
leurs organisations a travers des codes de bonne conduite ou d’éthique des affaires et a les rendre
transparents.

Axe 12 : Garantir une politique fiscale transparente et conforme aux lois en vigueur
Les entreprises doivent assurer la transparence de leur politique fiscale en établissant par exemple des codes
de conduite fiscale et déclarer si nécessaire leurs implantations dans certains pays.
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THEME 7 : EQUILIBRER LES POUVOIRS ET LES REMUNERATIONS

EGALITE ENTRE -l INEGALITES
LES SEXES REDUITES

A
@' =)
v

L’équilibre des pouvoirs au sein d’'une entreprise tant au niveau de son Conseil d’administration que d’une
maniére générale au sein d’une entreprise ainsi que la politique de rémunération sont des enjeux essentiels
et déterminants dans la qualité de la gouvernance.

Axe 13 : Equilibrer les pouvoirs

Une gouvernance équilibrée permet en général une meilleure gestion et une performance supérieure. La
qualité de la structure de gouvernance et la composition du conseil sont des éléments déterminants. En plus
d’un traitement équitable entre les actionnaires, il fauttrouver un équilibre entre des mesures visant a protéger
les intéréts long terme de I'entreprise, ceux de leurs actionnaires et de leurs parties prenantes, et les mesures
anti-OPA.

Axe 14 : Harmoniser la politique de rémunération et la rendre transparente

L’équité de la politique de rémunération est essentielle au maintien d’un climat social de qualité de I'entreprise
et pour le respect des droits humains. Les entreprises doivent rendre transparents les politiques et systémes
de rémunération ainsi que les mécanismes financiers d’incitation et leur cohérence avec la création de valeur
pourI'entreprise.

THEME 8 : AMELIORER LA TRANSPARENCE DES DONNEES

Les informations financieres et extra-financiéres publiées par les entreprises sont généralement jugées
comme insuffisamment comparables, manquant de fiabilité, de pertinence et de transparence.

Axe 15 : Garantir la transparence des données financiéres et extra-financieres

Les données financiéres et extra-financiéres des entreprises doivent permettre aux parties prenantes
d’évaluer le niveau de durabilité de celles-ci, c’est pour cette raison quelles doivent étre pertinentes et
transparentes.

L’accés aux données financiéres et extra-financiéres des entreprises doit étre facilité malgré la multiplicité des
documents utilisés par ces derniéres.

L’ensemble des thématiques et axes ci-dessus sont donc des éléments d’engagement et de dialogue forts

qu'Ostrum Asset Management entend mener avec les entreprises afin de lui permettre d’avoir un véritable
impact sur les émetteurs.
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2.2. LES CAMPAGNES D’ENGAGEMENT

Ostrum Asset Management meéne plusieurs types de campagnes d’engagement :

e Campagnes liées a aux politiques sectorielles et d’exclusion (Charbon et Pétrole & Gaz) d’Ostrum
Asset Management ;

e Campagnes en fonction des sujets sur lesquels Ostrum Asset Management souhaite porter une
attention particuliére : climat, transition juste via l'initiative « Investors for a just transition », la parité
via l'initiative « 30% Club Investor Group », ou encore le social a travers I'initiative « Investor initiative
forresponsible care » ;

e Campagnes initiées a lademande des clients (par exemple dans le cadre de la Net Zero Asset Owner
Alliance)

L’ensemble de ces campagnes sont menées de maniére cohérente avec les engagements pris au sein des
politiques sectorielles et d’exclusion d’Ostrum Asset Management.

La périodicité des campagnes est variable : elle peut étre ponctuelle lorsqu’un client sollicite Ostrum Asset
Management sur un engagement précis, elle peut étre reconduite chaque année dans le cadre des politiques
sectorielles et d’exclusion (Charbon et Pétrole & Gaz) d’Ostrum Asset Management, continue dans le cadre
de la politique relative aux Worst Offenders ou dans le cadre de certaines initiatives (30% Club Investor Group).

Ces campagnes peuvent faire I'objet d’un suivi annuel au sein de comités internes (énergies fossiles) ou dans
les différentes coalitions d’investisseurs.
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2.3. LESENGAGEMENTSCOLLABORATIFS

La volonté de cohérence globale affichée par Ostrum Asset Management la pousse a aller au-dela de
’engagement individuel porté par les équipes de gestion.

Cest pourquoi, chaque année, elle s’engage dans des actions collaboratives qui font résonnance a ses
convictions.

L’engagement collaboratif consiste a identifier des pratiques controversées au niveau d’un secteur ou d’un
groupe d’entreprises et a engager le dialogue pour demander plus de transparence et, le cas échéant,
I’évolution des pratiques.

Le dialogue sera formalisé soit par une lettre personnalisée et signée de tous les investisseurs engagés, soit
par une déclaration commune rendue publique.

Afinde renforcer la capacitéd’influence des investisseurs responsables, 'engagement est mené avec d’autres
investisseurs, pour inciter les émetteurs a apporter des changements précis et mesurables dans un délai
déterminé. L'engagement peut également étre mené au niveau des associations sectorielles et/ou des
politiques publiques.

Ainsi, Ostrum Asset Management s’engage depuis plusieurs années dans des actions collectives afin de
sensibiliser les émetteurs, les pouvoirs publics etles régulateurs a I'importance des enjeux environnementaux,
sociaux, sociétaux et de gouvernance.

Le processus de mise en ceuvre de ces engagements consiste en la sélection d’initiatives collaboratives qui
correspondent aux convictions d’Ostrum Asset Management (cf. paragraphe ci-dessous). Celles-ci sont
ensuite communiquées aux membres du Comité Exécutif et aux équipes de Gestion pour assurer la cohérence
globale des engagements d’Ostrum Asset Management. Les actions sont suivies dans le temps par le
département RSE.

Depuis 2019, Ostrum Asset Management a choisi de contribuer aux actions qui visent les 10 principes de
I'ONU, a celles contribuant aux Accord de Paris et a la déclaration de la place financiére de juillet 2019 pour
une économie moins carbonée.

Ne pouvant participer a toutes les initiatives répondant a ces grands principes, Ostrum Asset Management
vise en priorité les actions engagés pour :

e Permettre atous de vivre en bonne santé et promouvoir le bien-étre de tous a tout age. Cet objectif
est d’autant plus important dans un contexte de crise sanitaire ou la COVID-19 provoque de grandes
souffrances, déstabilise 'économie mondiale et bouleverse la vie de milliards de personnes dans le
monde entier.

e Encourager I'égalité entre les hommes et les femmes : les lois et les normes sociales discriminatoires
restent omniprésentes ; les femmes restent sous-représentées a tous les niveaux du pouvaoir ;

e Lutter contre le réchauffement climatique : Les changements climatiques affectent désormais tous les
pays sur tous les continents. lls perturbent les économies nationales et affectent des vies, tandis que
les conditions météorologiques changent, le niveau de la mer monte et que les phénomeénes
météorologiques deviennent plus extrémes.

e Contribuer a sauvegarder la biodiversité : Elle est garante du bon fonctionnement des écosystémes
et est la condition de notre existence. La destruction d'une espéce pouvant fragiliser I'ensemble de
I'écosystéme. Or, 75 % des environnements terrestres et 40% des environnements marins sont trés
largement altérés par les activités humaines

Ostrum Asset Management—01/01/2023 - 12



Ces priorités correspondent aux Objectifs de Développement durable 3 (santé et bien-étre), 5 (égalité entre
les sexes), 13 (climat), 14 (vie aquatique) et 15 (vie terrestre).

BOHHE SBNI'E' EGALITE ENTRE 13 MESURES RELATTVES 14 VIE 'I VIE
£T BIEN-ETRE LES SEXES A L LUTTE CONTRE AQUATIQUE
LES CHANGEMENTS

CLIMATIQUES
e &
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MENTIONS LEGALES

Ce document est destiné aux clients d’Ostrum Asset Management. Il ne peut étre utilisé dans un but autre que
celui pour lequel il a été congu et ne peut pas étre reproduit, diffusé ou communiqué a des tiers en tout ou
partie sans I'autorisation préalable et écrite de Ostrum Asset Management.

Aucune information contenue dans ce document ne saurait étre interprétée comme possédant une quelconque
valeur contractuelle. Ce document est produit a titre purement indicatif. Il constitue une présentation congue
et réalisée par Ostrum Asset Management a partir de sources qu’elle estime fiables.

Ostrum Asset Management se réserve la possibilité de modifierles informations présentées dans ce document
a tout moment et sans préavis et notamment en ce qui concerne la description des processus de gestion qui
ne constitue en aucun cas un engagement de la part de Ostrum Asset Management.

Ostrum Asset Management ne saurait étre tenue responsable de toute décisionprise ou non sur labase d’une
information contenue dans ce document, ni de I'utilisation qui pourrait en étre faite par un tiers. Les chiffres
cités ont trait aux années écoulées. Les performances passées ne sont pas un indicateur fiable des
performances futures. Les références a un classement, un prix ou a une notation d’'un OPCVM/FIA ne
préjugent pas des résultats futurs de ce demier. Les perspectives mentionnées sont susceptibles d’évolution
et ne constituent pas un engagement ou une garantie.

Dans le cadre de sa politique de responsabilité sociétale et conformément aux conventions signées par la

France, Ostrum Asset Management exclut des fonds qu’elle gére directement toute entreprise impliquée dans
la fabrication, le commerce et le stockage de mines anti-personnel et de bombes a sous munitions.
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