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<« GENDER DIVERSITY AND FIRM PERFORMANCE > 4

“Doing well by doing good”, ou pourquoi la mixité améliore les performances de l'entreprise.

Aspects humains:

> Recrutement. La diversité permet d'avoir accés a une réservoir de talents plus large. Les entreprises excluant les candidats sur la base
de toute autre caractéristique que la productivité nuirait a leur efficacité en privant l'organisation de talents.

> Motivation. Donner une égalité des chances, par exemple en termes de promotions, permet de ne pas démotiver une catégorie de
personnes.

> Créativité. La diversité des approches conduit a un réservoir d'idées plus large. Elle favorise l'innovation et la créativité mais aussi
I'apport de connaissances, de compétences et d'expériences différentes aux organisations.

Aspects informationnels :

> Gestion de l'information. La méme diversité des approches permet une gestion plus riche de l'information.

> Complémentarité. Une partie de la sociologie étudie les différences de comportement hommes/femmes (par exemple en termes de
prise de risque] et conclue que ces approches différentes sont complémentaires dans 'entreprise.

> Réseaux. Des groupes plus diversifiés donnent acces d des réseaux plus riches. Ld aussi, en termes d'acces a l'information pour
I'entreprise, il s'agit d'un élément clef.

Gestion du risque :

> Perception du risque. La diversité des approches permet aussi d'avoir plus de « capteurs > et donc de percevoir plus de risques
potentiels. Les entreprises plus diversifiées sont plus agiles en cas de crise ou de probléemes.

> Traitement du risque. Il est montré que des organisations plus diverses sont plus efficaces a produire des solutions innovantes en cas
de situation inhabituelle ou imprévue. En cas de risque, les organisations diversifiées sont celles qui réagissent le mieux.
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Firms with balanced diversity (between 40 and 60% women as employees) at the middle management and staff
levels tend to be more profitable.

Kernel estimation
Relationship between percentage of women at the staff level and EBITDA

10- * .

> Echantillon de 159 entreprises francgaises.

> Une relation positive du % de femmmes avec la
profitabilité des entreprises.

> Un effet de seuil au deld de 20 %.

> Un effet saturation au-dela de 50 %.

02 04 06
Percentage of women at the staff level
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MARCHES, TOUS ENSEMBLE

La capacité a diversifier un investissement actions par le biais d'un portefeuille obligataire a disparu.

Performance depuis le début de I'année
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UN MOUVEMENT SUR LES PRIMES DE RISQUE EXTREMEMENT VIOLENT 7

Surfsous performance

Ref. Index = BCEGIT . .
depuis un mois

Taux Indice Vol adj.
Govvies Allemagne 1a3 Bloomberg Germany Govt 1to 3 Year TR -043 [x]
5ai Bloomberg Germany Govt 5 to 7 Year TR -0.07 9

I

=10 Bloomberg Germany Govt Over 10 Year TR -0.n [1]
France 1a3 Bloomberg France Govt 110 3 Year TR -0.67 (x]
5a7 Bloomberg France Govt 510 7 Year TR -0.33 (%]
Ta10 Bloomberg France Govt 7 to 10 Year TR 027 @
* ey = =10 Bloomberg France Govt Over 10 Year TR -0.24 Q@
Décomposition de la performance boursiere alie 133 T 085 O
depuis debut 2021 5a7 Bloomberg Italy Govt 5 to 7 Year TR -0.71 Q
7a1l0 Bloomberg Italy Govt 7 to 10 Year TR -0.67 (]
2084 =10 Bloomberg ltaly Govt Over 10 Year TR -0.62 (%]
Espagne 1a3 Bloomberg Spain Govt 1to 3 Year TR -1.07 (x]
108 5a7 Bloomberg Spain Govt 5 to 7 Year TR -0.79 (%]
Ta10 Bloomberg Spain Govt 7 to 10 Year TR -0.72 (]
0% =10 Bloomberg Spain Govt Over 10 Year TR -0.63 (]
Portugal 143 Bloomberg Portugal Govt 1to 3 Year TR -1.78 (]
-10% 5a7 Bloomberg Portugal Govt 5 to 7 Year TR -0.94 Q
7a1l0 Bloomberg Portugal Govt 7 to 10 Year TR -0.78 (]
-20% =10 Bloomberg Partugal Govt Over 10 Year TR -0.67 [x]
30% Agency Agency Bloomberg EuroAgg AgencerotaI Return Index Value Unhedged EUR -0.43 (x]
Agency Agency Bloomberg Eurc-Agg Agencies Total Return Index Value Unhedged EUR -0.44 (=]
_40% Corporate Maturité 1a3 Bloomberg EuroAgg Corporate 1-3 Year TR Index Value Unhedged -0.75 Q
o SEP £00 Now lone Euro St . e - Jab Bloomberg EuroAgg Corporate 3-5 Year TR Index Value Unhedged -0.61 (]
S ) v dones Uro Stooc sl Furo stoxe GOt 5a7 Bloomberg EuroAgg Corporate 5-7 Year TR Index Value Unhedged -0.52 Q
B Performance boursidgre  ®m Révision des profits Ajustement des valorisations Ta10 Bloomberg EuroAgg Corporate 7-10 Year TR Index Value Unhedge -0.47 Q
Sources : Bloomberg & Ostrum Note Aaa Bloomberg EuroAgg Corporate Aaa Total Return Index Value Unhedged EUR -0.38 Q
| Aa Bloomberg Euro-Aggregate: Corporate - Aa TR Index Unhedged EUR -0.40 [x]
A Bloomberg EuroAgg Corporate ATotal Return Index Value Unhedged EUR -0.48 (]
Baa Bloomberg EuroAgg Corporate Baa TR Index Value Unhedged EUR -0.63 [x]
Secteur Utilities Bloomberg EuroAgg Utilities Total Return Index Value Unhedged EUR -0.57 (]
Indust Bloomberg EuroAgg Industrials Total Return Index Value Unhedged EUR -045 (=]
Sub Bloomberg Euro Corporate Insurance Subordinate Total Return Index Value -0.82 Q
Senior Bloomberg Euro Corporate Insurance Senior Total Return Index Value Unhe -0.41 Q
Tier 1 Bloomberg Banking Tier 1 Total Return Index Value Unhedged EUR D)
Upper Tier 2 Bloomberg Banking Upper Tier 2 Total Return Index Value Unhedged EUR L1

Lower Tier 2 Bloomberg Banking Lower Tier 2 Total Return Index Value Unhedged EUR -0.54

Senior Bloomberg Eurc Banking Senior TR Index Value Unhedged EUR -0.49

Fin SNR (IG) ICE BofAEuro Unsubordinated Financial Index
Fin SUB (IG) ICE BofAEuro Subordinated Financial In

Corp SNR (1G) ICE BofAEuro Senior Non-Financial Index
CorpHYB (IG) ICE BofAEuro Non-Financial Subordinated Index
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MAIS PAS (ENCORE ') DE SUR-AJUSTEMENT 8

Mesures de volatilité implicites Volatilité actions et taux
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MARCHES ; ENTRE PARADOXE ET
INCOHERENCE

Treasury spot contre
attentes Fed funds a un an

» Le théme de la semaine : Marcheés ; entre paradoxe et incohérence

+ Avec le changement o'sttitude t rapide des
cenfrales, et maintenant que le support des politiques monétalres
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» La revue des hés : Le probléme posé par l'inflation reste entier '
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