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1. INTRODUCTION  
 

1.1. La philosophie de l’engagement chez Ostrum AM et ses principes 
d’application  

 
Investie depuis près de 40 ans1 dans le développement durable et l’investissement socialement responsable (ISR)2, 
Ostrum Asset Management s’attache à s’améliorer sans cesse et développer une politique RSE et de gestion en lien 
avec ses convictions. 
 
Agir en tant qu’investisseur responsable, c’est accompagner les transformations de la société pour améliorer les 
pratiques environnementales, sociales et de gouvernance (ESG). Cet accompagnement passe nécessairement par 
un dialogue avec les émetteurs d’actions et d’obligations, afin de les engager à évoluer sur les questions ESG et, 
ainsi, garantir leur durabilité. 
 
 

L’engagement est plus que jamais, pour Ostrum AM, un axe de développement prioritaire.  
 
 
L’intégration systématique des critères ESG dans son analyse permet aujourd’hui à Ostrum AM d’avoir une 
connaissance plus approfondie des entreprises dans lesquelles elle investit.   
 
Au-delà du dialogue, elle utilise également son pouvoir d’actionnaire, afin d’encourager les entreprises à plus de 
transparence, à l’amélioration des pratiques de gouvernance et à trouver des solutions économiquement viables et 
socialement responsables pour faire face aux enjeux E, S et G, à travers le vote.   
 
La politique d’engagement tient une place prépondérante dans nos politiques sectorielles et dans la mise en œuvre 
des obligations sociales et vertes (Green, Social et Sustainable Bonds)3. Le durcissement des seuils de notre 
politique sur le charbon en 2021 et la mise en œuvre de notre nouvelle politique sur le pétrole et le gaz en 2022 
ont accéléré nos ambitions de dialogue et d’accompagnement des entreprises sur la construction d’un avenir 
durable pour les générations à venir.  
 
 
Dans ce cadre, Ostrum AM suit une politique d’engagement qui s’articule autour de cinq formes :  
 

 
 
 
 
 

Notre politique d’engagement est disponible sous le lien suivant 

 
1 Ostrum AM est issue de la filialisation, au 1er octobre 2018, des gestions obligataires et actions d’Ostrum AM RCS Paris 329 450 738, précédemment Natixis AM. 
Le premier fonds socialement responsable proposé par Ostrum Asset Management, Natixis Impact Nord Sud Développement a été lancé en 1985. Un large éventail 
de fonds ISR et de solidarité sociale a depuis été développé. 
2 Pour les fonds présentés sous l’appellation « investissement socialement responsable », les décisions d’investissement sont fondées sur des critères sociaux, 
éthiques ou environnementaux, outre les critères financiers traditionnels. 
3 Obligations Vertes, Sociales et Durables. 

https://www.ostrum.com/fr/notre-documentation-rse-et-esg


 

 Ostrum AM – Rapport d’Engagement – 2022 – 4 

 

1.2. L’engagement en quelques chiffres 
 

Les convictions d’Ostrum AM sont notamment portées à travers l’engagement qui se  

matérialise par le dialogue individuel avec les émetteurs, les initiatives collaboratives et  

par le vote.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

UN DIALOGUE 
CONSTANT AVEC LES 

ENTREPRISES  

149 
 

réunions et contacts** 
avec les entreprises  

 
dont  

91 

avec les émetteurs du Fixed 
income (hors GSS***) 

12 
 

initiatives  
collaboratives en 2022, 

dont  

6 
nouvelles 

123 
 

entreprises 
ont fait l’objet d’une mission 

d’engagement 

242 
 

engagements* ont été 
réalisés  

 

 
 

UNE POLITIQUE DE 
VOTE ACTIVE ET 

RESPONSABLE  

 
 

DES INITIATIVES 
D’ENGAGEMENTS 
COLLABORATIFS 

99 % 
 

de votes exprimés sur 
l’univers votant,  

Concernant 5 Objectifs de 
Développement Durable  

(ODD)   
 

 
 

6 
résolutions climat votées 
aux assemblées générales 

dont  

19 % 
désapprouvés 
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1.3. Les thématiques et axes prioritaires d’engagement  

 
Ostrum AM a identifié 8 thématiques d’engagement environnemental, social et de gouvernance, transverses aux 
gestions actions et obligataires.  

 

 

Nos thématiques et axes d’engagement prioritaires : 

 

 

 

 

 
 
 
Ces thématiques d’engagement sont communes à l’ensemble des gestions d’Ostrum AM. Certaines sont 
privilégiées par les équipes de gestion obligataires (Fixed Income) et portées par les analystes crédit, et 
d’autres par les équipes de gestion Actions. 
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Néanmoins, toutes les thématiques ne font pas l’objet d’un engagement spécifique de la part des équipes de 
gestion. En effet, certaines sont considérées comme essentielles et font partie du dialogue permanent et/ou ne font 
pas l’objet de données suffisantes à ce stade pour ouvrir le dialogue avec les entreprises. Ces thématiques peuvent 
cependant être majeures dans notre évaluation de la politique RSE des entreprises. Elles sont donc 
particulièrement surveillées à travers notre politique de suivi des controverses. Ostrum AM veille ainsi à ce que 
tout émetteur faisant l’objet d’une controverse soit particulièrement étudié selon les procédures en vigueur.   
 
L’existence d’un Comité Worst Offenders1 (qui regroupe la Gestion, la Direction des Risques et la Direction de la 
Conformité), avec un processus très encadré, nous permet d’évaluer la gravité des controverses par rapport aux 
standards internationaux communément établis (Global UN Compact, OCDE). Le comité décide de l ’exclusion des 
portefeuilles des émetteurs qui présentent une controverse très importante. Si le comité estime que la controverse 
ne justifie pas une exclusion des portefeuilles, mais que celle-ci mérite tout de même un suivi, l’émetteur sera placé 
sur la Watch list et fera donc l’objet d’une surveillance, et donc d’un engagement.    
 
Certaines de ces controverses, pertinentes au regard de nos thèmes et axes prioritaires cités précédemment, sont 
aussi abordées à travers nos différents engagements collaboratifs. 
 

 

 

1.4. Principe d’escalade des engagements 

 

Le principe d’escalade repose sur la question : Comment gérer les retours de l’engagement ? 

 

Il n’existe pas de réponse simple à cette question, car elle dépend du contexte.  
  
Dans une grande partie des cas, l’engagement sert de base à un monitoring de la société, qui prend fin lorsque nos 
experts – analystes crédit et gérants-analystes action – estiment que l’entreprise a apporté une solution pérenne 
à un enjeu particulier. Cela peut être le cas pour la remédiation des facteurs ayant provoqué une controverse grave, 
par exemple.  
  
Cependant certains sujets sont plus complexes et plus longs à résoudre : l’adéquation de la stratégie climatique 
aux enjeux du changement climatique et l’atteinte de la neutralité carbone en 2050 est un sujet d’engagement sur 
une longue période. Dans ce cas, nos experts seront amenés à étudier de près les progrès de la société dans le 
contexte de son secteur (et de ses pairs), et de questionner les points sur lesquels elle ne serait pas assez efficiente 
ou transparente.  
  
Cette analyse sert aussi l’évaluation de l’émetteur et peut orienter la recommandation des experts.  
  
Dans certains cas, un retour défavorable de l’engagement peut nous amener à exclure un émetteur de nos 
investissements : par exemple lorsque ses pratiques sont en contradiction avec les normes internationales (en lien 
avec nos politiques normatives, telles que les Worst Offenders ou les armes controversées), ou lorsqu’elles ne sont 
pas en adéquation avec nos engagements, tels que la sortie du charbon en 2030 (Politique Charbon).  
  
Lorsqu’un engagement est réalisé dans la durée (comme les engagements au titre du climat), nous nous efforçons 
de faire un suivi au minimum annuel, afin d’actualiser nos vues à la lumière des progrès accomplis. 
 

Qu’est-ce que nous évaluons ?  
  
Nous évaluons les entreprises avant tout sur les résultats délivrés. Pour ce faire, nous établissons des trames 
d’engagement ou des questionnaires ciblés (particulièrement dans le cadre des campagnes d’engagement liées à 
nos politiques). Ces questionnaires doivent nous permettre d’évaluer le plus objectivement possible la qualité des 
réponses apportées. 
Dans le cadre de nos engagements climatiques, par exemple, nous établissons des questionnaires précis sur les 
ambitions des entreprises relatifs à la neutralité carbone, la mise en œuvre de ces ambitions (avec des indicateurs 
clés à reporter), et la gouvernance associée à ces ambitions (comment elles s’incarnent dans l’entreprise, leur suivi 
et les incitations diverses qui sont déployées pour qu’elles se déploient avec succès).  

 
1 Les pires contrevenants.  
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Toutefois, dans notre évaluation, nous ne prenons pas uniquement en compte les résultats mais aussi la réactivité 
des entreprises et leur capacité à communiquer le plus d’informations précises en lien avec les enjeux soulevés.  
 

 

 

 

2. ENGAGEMENT INDIVIDUEL : DIALOGUE AVEC LES ÉMETTEURS 

OBLIGATAIRES ET LES ENTREPRISES DÉTENUES EN PORTEFEUILLE  

En tant que société de gestion engagée, Ostrum AM porte son attention sur l’ensemble des entreprises dans 
lesquelles ses portefeuilles sous gestion sont investis, que ce soit au titre des actions ou des obligations. 
Elle dialogue non seulement pour accompagner les émetteurs à respecter ses politiques sectorielles et, 
ainsi, éviter de les exclure, mais aussi, plus globalement, sur les sujets ESG des différents axes de sa 
politique d’engagement. 

 
 
2.1   Un dialogue constant avec les émetteurs d’obligations  
 
 
 

 Même s’ils ne jouissent pas du même statut (ni des mêmes droits juridiques) que les investisseurs qui 
détiennent une part du capital des entités dans lesquelles ils investissent, les investisseurs obligataires 
sont néanmoins des parties prenantes importantes bénéficiant de droits juridiques clairement définis.   

 
Source : Les PRI - https://www.unpri.org/ 

 
 
 
 

Dialoguer avec les émetteurs d’obligations sur l’ensemble des sujets sociaux, environnementaux et de 
gouvernance permet notamment de : 
 

▪ mieux gérer les risques ESG matériels1 ; 
▪ renforcer la transparence et la qualité des informations qu’ils publient au sujet des enjeux ESG ;  
▪ améliorer leurs pratiques, afin de promouvoir des objectifs financiers ou non financiers.  

 
Dans le cadre de notre analyse préalable (« due diligence »), les équipes de Gestion d’Ostrum AM tiennent des 
réunions et conférences téléphoniques avec les émetteurs d’obligations. Ce dialogue peut être engagé, soit 
avant l’investissement, soit lorsque le titre est déjà détenu en portefeuille dans le cadre du suivi des 
investissements. 
 
L’objectif est d’anticiper les risques ESG, mais le dialogue peut parfois intervenir en réaction à des problèmes qui 
ont déjà affecté l’émetteur (controverse spécifique). Les résultats sont systématiquement partagés avec les 
équipes d’investissement. 
 
 

 
1 Un élément ESG est considéré comme « matériel » s’il a un impact positif ou négatif sur le profil de risque de crédit d’une entreprise, ainsi qu’une probabilité 
d’occurrence relativement élevée dans notre horizon d’investissement.  
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2.2   Un engagement actionnarial pour améliorer les pratiques  
 
Ostrum AM prend très au sérieux son rôle en tant qu’actionnaire actif et impliqué et, à ce titre, se doit d’établir un 
dialogue constructif avec ses sociétés en portefeuille. Ses équipes internes entrent fréquemment en contact avec 
les grands émetteurs qui composent le cœur et le socle de ses actifs sous gestion. Ce dialogue est fondé sur une 
analyse soutenue de l’Investissement responsable qui scrute les pratiques des sociétés, repère leurs principaux 
enjeux sectoriels et identifie des points d’amélioration possibles. Ce processus inclut en particulier une évaluation 
des pratiques ESG des émetteurs en amont des assemblées générales où seront exercés les droits de vote.  
 
L’objectif est d’attirer l’attention de chaque émetteur sur les risques ESG qu’il aurait négligés ou sous-estimés et 
de partager certaines bonnes pratiques ESG avec l’entreprise. Les domaines d’amélioration recensés et les 
résultats précis éventuellement attendus sont dûment communiqués à l’entreprise, soit verbalement, soit par écrit, 
afin de l’encourager à progresser. Tout changement fait l’objet d’un suivi dans le temps, afin que l’amélioration de 
l’émetteur puisse être mesurée et sa note ESG corrigée en conséquence.  
 
 
 
 
 
 
 

L’engagement : une nécessité pour les Obligations vertes, sociales ou 
durables 
 

 

• 

• 

• 
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2.3 Les Politiques sectorielles, signe d’un engagement fort. 
 

Ostrum AM a continué la mise en place des politiques sectorielles d’exclusion qui permettent un engagement fort 
de nos équipes.  

 

 

  En 2021, le durcissement de notre Politique sectorielle de sortie du charbon nous a permis de renforcer le 
dialogue avec les émetteurs ne respectant pas leurs objectifs climatiques et d’exclure 4 entreprises.  

 

En 2022, nous avons continué à développer notre plan de sortie du charbon en ligne avec les Accords de Paris pour 
les entreprises qui n’ont pas défini ces objectifs, nous assurant ainsi de la crédibilité de ces plans de sortie, ainsi 
que de leur financement, en appliquant l’exclusion d’1 entreprise supplémentaire.  

 

En parallèle, Ostrum AM a établi une nouvelle Politique Pétrole et Gaz en 2022. Cette politique vise à renforcer les 
engagements d’Ostrum AM en matière de protection de l’environnement et à établir des critères stricts pour les 
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activités qui sont encore en cours. La mise en œuvre de cette politique montre la détermination et l’engagement 
d’Ostrum AM à être à la pointe de la transition bas carbone. 
 

 
 
L’ensemble de nos engagements individuels ou collaboratifs, ainsi que nos politiques sectorielles ou d’exclusion 
(charbon, pétrole & gaz, tabac, et l’élargissement de sa politique sur les armes controversées…) permettent de 
cibler et de contribuer à certains Objectifs de Développement Durable (ODD). Les ODD liés au climat et à la 
biodiversité nous permettent également d’identifier les risques de durabilité, comme l’exigent les réglementations 
européenne (Règlement SFDR) et française (loi Énergie climat).  
 

Le détail du lien avec les ODD, ainsi que la déclinaison aux actions et au Fixed income et les engagements 

collaboratifs sont décrits dans notre politique d’engagement1.  

 

             

 

 

 

 

 

 

 

 
1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
* En accord avec les recommandations des institutions de référence basées sur des études scientifiques, les catégories non conventionnelles/controversées ont 
été définies comme étant celles qui s’appuient sur des procédés de fracturation (pétrole et gaz de schiste, liquides et gaz étanches) ou qui reposent sur les forages 
offshore ultra-profond, des forages en Arctique, ainsi que sur l’extraction de sables bitumineux, de méthane de houille et de pétrole extra-lourd. 
1 Pour plus d’informations : https://www.ostrum.com/fr/notre-documentation-rse-et-esg#vote-et-engagement                                                                                                                                                                                          
 

 

https://www.ostrum.com/fr/notre-documentation-rse-et-esg#vote-et-engagement
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2.4. Décryptage de l’engagement individuel en 2022 

 

Chiffres-clés 

 242 engagements ont été conduits auprès de 123 sociétés différentes.  

• 149 réunions et contacts, sur des sujets financiers et extra-financiers, ont été menés avec les 

entreprises ; 

• dont 91 avec les émetteurs du Fixed Income (hors GSS).  

 
 
 
Principales thématiques de dialogue en 2022 :   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
Répartition des engagements par classe d’actifs :  
  

 
 
 
 
 
 
 

 

   

E
m
e

• Participer à l’atténuation et 
s’adapter au changement 
climatique 

• Limiter l’impact sur 
l’écosystème 
environnemental 

• Assurer l’éthique des 
affaires 

• Valoriser le capital 
humain 

• Renforcer les relations 
avec les parties prenantes 
 

 

• Équilibrer les pouvoirs et les 
rémunérations  

• Améliorer la transparence 
des données 

• Garantir la sécurité des 
consommateurs et protéger 
leurs données 
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       Principaux formats de rencontres :   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Répartition des engagements par classe d’actifs : 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 



 

 Ostrum AM – Rapport d’Engagement – 2022 – 13 

 
                                                     Répartition des engagements par piliers ESG :       

 
                                                           
 
 
 
 
 
Répartition des engagements par axe : 
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Répartition des engagements par ODD :  
 

 

 
 
 
 
 
 
Répartition par secteur : 
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2.5. Quelques exemples d’engagement en pratique 

Le dialogue avec les émetteurs a pour vocation de faire évoluer les pratiques. Nous avons souhaité, dans ce chapitre, 
donner quelques exemples concrets de prise en compte, par les entreprises, des enjeux environnementaux. 
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3.  UNE POLITIQUE DE VOTE ACTIVE ET RESPONSABLE 

 

 
Ostrum AM applique une politique de vote rigoureuse et exigeante dans l’exercice de ses droits de vote aux 
assemblées d’actionnaires, dans le cadre d’un univers de vote complet, où sont abordées les questions sociales et 
environnementales, ainsi que les lignes directrices en matière de gouvernance d’entreprise. Ostrum AM met à 
disposition tous les votes aux assemblées générales auxquelles nous avons participé.   
 
 
Pour 2022, nous pouvons afficher les chiffres suivants pour l’ensemble des portefeuilles détenus par Ostrum AM 
au 31/12/2022 :  
 

▪ Taux de participation d’Ostrum AM aux assemblées générales : 99 % 
 

▪ Votes réalisés selon la politique de vote 2022 d’Ostrum AM :  
 

Assemblées Générales 
101 

Résolutions votées 
1 945 

Résolutions approuvées 
1 571 (81 %) 

Résolutions désapprouvées 
(opposition ou abstention) 366 (19 %) 

 
 
 
Ostrum Asset Management met particulièrement l’accent sur la robustesse des instances de gouvernance au sein 
des sociétés en portefeuille.  
 
 
Les questions de gouvernance ont été abordées à travers la qualité des plans d’incitation et de rémunération 
des dirigeants proposés par les conseils d’administration. Ostrum Asset Management a accordé une grande 
vigilance à leur conception, dans le but d’aligner les intérêts des managers et des autres parties prenantes à 
l’entreprise.  
 
 
La transparence de la donnée, l’exigence concernant les objectifs, la prise en compte des enjeux extra-
financiers, le caractère raisonnable des montants octroyés ont été activement scrutés. 
 
Ostrum Asset Management a aussi intégré les engagements de ses politiques sectorielles dans ses décisions de 
vote, notamment en ce qui concerne les questions de stratégie climatique liées aux secteurs du pétrole-gaz et du 
charbon. 
 
À travers sa politique de vote, Ostrum Asset Management veille à ce que la rémunération des dirigeants exécutifs 
soit à la fois attractive, incitative, et garante de la cohésion sociale de l’entreprise. 
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▪ Répartition de la contestation sur l’ensemble des résolutions proposées au vote des actionnaires :  
 

 
 
 
 
Lorsque nous nous opposons aux résolutions, nous le communiquons systématiquement aux sociétés et 
partageons les raisons de cette opposition.  
 
Pour plus d’informations, se référer à notre rapport sur l’exercice des droits de vote 

2022 : https://www.ostrum.com/fr/notre-documentation-rse-et-esg 
 
 
 

https://www.ostrum.com/fr/notre-documentation-rse-et-esg
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4. DES INITIATIVES D’ENGAGEMENTS COLLABORATIFS 

 
 
 

La volonté de cohérence globale affichée par Ostrum Asset Management la pousse à aller au-delà de 
l’engagement individuel porté par les équipes de gestion.  
 
C’est pourquoi, chaque année, elle s’engage dans des actions collaboratives qui font écho à ses convictions. 
 
L’engagement collaboratif consiste à identifier des pratiques controversées au niveau d’un secteur ou d’un 
groupe d’entreprises et à engager le dialogue pour demander plus de transparence et, le cas échéant, l’évolution 
des pratiques.  
 
Le dialogue sera formalisé, soit par une lettre personnalisée et signée de tous les investisseurs engagés, soit par 
une déclaration commune rendue publique. 
 
Afin de renforcer la capacité d’influence des investisseurs responsables, l’engagement est mené avec d’autres 
investisseurs, pour inciter les émetteurs à apporter des changements précis et mesurables dans un délai 
déterminé. L’engagement peut également être mené au niveau des associations sectorielles et/ou des politiques 
publiques.  
 
Ostrum AM s’engage depuis plusieurs années dans des actions collectives. Le processus de mise en œuvre de ces 
engagements consiste en la sélection d’initiatives collaboratives qui correspondent à nos propres convictions. 
Celles-ci sont ensuite communiquées au membre du Comité Exécutif et aux équipes de Gestion pour assurer la 
cohérence globale de nos engagements. Les actions sont suivies dans le temps par le département RSE. 
 
Depuis 2019, Ostrum AM a choisi de contribuer aux actions qui visent les 10 principes de l’ONU, à celles 
contribuant aux Accord de Paris et à la déclaration de la place financière de juillet 2019 pour une économie 
moins carbonée.  
 
Ne pouvant participer à toutes les initiatives répondant à ces grands principes, Ostrum AM cible en priorité les 
actions qui visent les Objectifs de Développement durable 3 (bonne santé et bien-être), 5 (égalité entre les sexes, 
13 (lutte contre les changements climatiques), 14 (vie aquatique) et 15 (vie terrestre). 
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4.1. Les actions soutenues en 2022 

En 2022, Ostrum AM a contribué aux 6 initiatives suivantes : 
 

1. Non-Disclosure Campaign 2022 
Campagne de non-divulgation 2022 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Contexte et résumé  
- Le CDP (Carbon Disclosure Project) 
Créé en 2000, le CDP est une organisation qui publie des données sur l’impact environnemental des plus grandes 
entreprises. L’organisation a créé une plateforme de reporting qui fournit aux investisseurs une source fiable de données 
environnementales autodéclarées par les entreprises, de manière cohérente et comparable.  
- La campagne de non-divulgation : Depuis 2017, le CDP a coordonné une campagne d’engagement mondiale 
menée par les investisseurs, appelée campagne de non-divulgation (ou NDC). 
Par cette campagne, le CDP demande chaque année à plus de 7 000 des plus grandes entreprises du monde de 
communiquer sur leur impact et leur gestion du changement climatique, des forêts et de la sécurité de l’eau, par un 
questionnaire.  
Les investisseurs sont invités à diriger des engagements ou à cosigner des lettres en collaboration avec d’autres 
investisseurs pour demander la divulgation d’informations à des sociétés qui n’ont pas encore communiqué leurs 
informations. 
 

Objectifs et actions  
Actions du CDP 
En 2022, le CDP a demandé à plus de 10 000 entreprises de répondre aux questionnaires. La campagne se concentre sur 
les entreprises qui n’ont pas communiqué d’informations en 2021, à savoir 3 800 entreprises. 
 

Avancements 
• Augmentation globale du taux de divulgation de 27 % pour les 3 thèmes ; 
• 388 entreprises répondent pour la première fois sur les thèmes ;  
• Chiffre en hausse par rapport aux 25 % de l’année dernière ; 
• 2,3 fois plus d’entreprises ont été d’accord pour divulguer des informations après ciblage par les participants 

dans le cadre de la campagne ; Sur la forêt, l’augmentation s’élève à 3,2 fois 
• Impact important des participants sur les entreprises ciblées dans les secteurs des services de transport, de la 

fabrication et de l’habillement ; 
• 90 % des entreprises ayant participé à la CDN de 2021 ont répondu à nouveau en 2022. 

 

Action menée par Ostrum AM 
En 2022, 121 entreprises distinctes ont reçu une lettre cosignée par Ostrum AM. 
Sur le thème du Changement Climatique (Climate Change), 49 entreprises ont reçu une lettre cosignée par Ostrum.  

• 21 ont répondues à ce thème  
• Sur le thème Forestier (Forest), 54 entreprises ont reçu une lettre cosignée par Ostrum. 
• 17 ont répondues à ce thème  
• Sur le thème de la Sécurité de l’Eau (Water Security), 62 entreprises ont reçu une lettre cosignée par Ostrum. 
• 44 ont répondues à ce thème  

Date de soutien  
23/02/2022 

 
Zone géographique visée  

Monde entier 
 

Organisation chef de file   
CDP 

 
Secteurs  

Climat  
Eau  

Forestier  
 

Signataires 
260 investisseurs  

+ 30 trillions $ d’encours  
 
https://www.cdp.net/en/investor/engage-with-

companies/non-disclosure-campaign 

 
 
 
 
 
 

E 



 

 Ostrum AM – Rapport d’Engagement – 2022 – 23 

 

2. Global Investor Statement to Governments on the Climate Crisis 2022 
Déclaration de l’investisseur mondial 2022 aux gouvernements sur la crise climatique  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Date de soutien  
05/04/2022 
 
Zone géographique visée  
Monde entier 
 
Organisations chefs de file   
The Investor Agenda (AIGCC, CDP, Ceres, 
IGCC, IIGCC, PRI, UNEP-FI)  
 
Secteur  
Climat 
 
Signataires   
+ 530 investisseurs 
+ 39 trillion $ d’encours 
 
https://www.unepfi.org/industries/investment/600-plus-
investors-call-on-governments-to-radically-raise-their-
climate-ambition-at-cop27/ 

 
 
 
 
 
 
 

Contexte et résumé  

La Déclaration mondiale des investisseurs aux gouvernements sur la crise climatique de 2022 est la déclaration la plus 
ambitieuse à ce jour en ce qui concerne les recommandations politiques qu’elle contient. Elle appelle en effet, les 
gouvernements à relever leur ambition climatique conformément à l’objectif d’une hausse de la température mondiale limitée 
à 1,5°C. Les mesures les plus ambitieuses préconisées comprennent des plans de transition climatique imposés par les 
investisseurs. En appelant à cette action, les investisseurs demandent une plus grande régulation de la divulgation climatique 
dans le secteur financier, en plus d’une régulation climatique des entreprises. 

Les investisseurs signataires de la déclaration exhortent expressément les gouvernements à mettre rapidement en œuvre 
cinq mesures stratégiques prioritaires, qui leur permettront d’investir les billions de dollars nécessaires pour répondre à la 
crise climatique. 
 

Objectifs et actions  
En tant qu’investisseurs, nous nous engageons à collaborer avec les gouvernements pour garantir l’élaboration et la mise en 
œuvre de mécanismes politiques visant à assurer la transition vers une économie résiliente au changement climatique et des 
émissions neutres en carbone d’ici 2050 ou plus tôt, avec des objectifs intermédiaires conformes à des trajectoires crédibles 
à 1,5°C.  
Par conséquent, nous appelons tous les gouvernements en 2022 à :  

1. s’assurer que leurs objectifs 2030 s’alignent sur l’objectif d'’une augmentation de la température mondiale limitée 
à 1,5ºC. Si leurs objectifs ne sont pas alignés, les gouvernements doivent améliorer et renforcer leurs objectifs 2030 
avant la COP27, en tenant compte des différentes circonstances nationales.  

2. Mettre en œuvre des politiques nationales et prendre rapidement des mesures pour que leurs émissions de GES en 
2030 soient alignées sur l’objectif d’une augmentation de la température mondiale à 1,5 ºC. Pour ce faire, les 
gouvernements devront accélérer le développement, le déploiement et la diffusion des technologies qui permettent 
la transition vers une économie neutre en carbone. 

3. Contribuer à la réduction des émissions de gaz à effet de serre autres que le dioxyde de carbone et soutenir la mise 
en œuvre effective de l’engagement mondial en faveur du méthane, qui vise à réduire les émissions d’au moins 30 
% par rapport aux niveaux de 2020 d’ici à 2030.  

4. En s’appuyant sur les résultats convenus lors de la COP26, augmenter la fourniture de financements climatiques par 
les secteurs public et privé pour l’atténuation, l’adaptation et la résilience, en mettant l’accent sur les besoins des 
pays en développement. 

5. Renforcer la communication sur le climat dans l’ensemble du système financier (en exigeant des rapports conformes 
à la TCFD, la communication publique de plans de transition climatique alignés sur la trajectoire de 1,5°C, en 
coordonnant et en favorisant la cohérence de la réglementation financière mondiale dans les domaines de la 
communication obligatoire des risques climatiques et de la surveillance prudentielle des risques.  

 

Avancements 
En 2022, 604 signataires représentant près de 42 milliards de dollars en actif sous gestion ont signé l’appel à l’action de cette 
année. 

 
 

E 
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Ostrum soutient la campagne 
depuis  

19/05/2022 
 

Zone géographique visée  
Monde entier 

 
Organisations chefs de file 

CDP 
 

Secteurs 
Climat  

Eau  
Forestier 

 
 
 
 
 

https://www.cdp.net/en/investor/engage-with-
companies/cdp-science-based-targets-campaign 

 
 
 
 
 
 

 

3. The CDP Science-Based Targets (SBTs) Campaign  
Campagne du CDP sur les objectifs fondés sur la science (SBTs)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• En 2022, 45 multinationales ont souhaité soutenir la campagne (contre 26 l’an dernier). Elles ont cosigné les lettres. 
 

Action menée par Ostrum AM 
 
1 061 entreprises distinctes ont reçu une lettre co-signée par Ostrum AM en octobre 2022 (campagne 2022/2023) 
 
https://www.cdp.net/en/investor/engage-with-companies/cdp-science-based-targets-campaign 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Contexte et résumé  
Les objectifs fondés sur la science (SBT) fournissent aux entreprises une feuille de route pour réduire leurs émissions au 
rythme et à l’échelle que la science juge nécessaires pour un monde à 1,5°C.  
 

Objectifs et actions  
La campagne d’engagement des SBT, initiée par le CDP, vise à permettre aux investisseurs d’accélérer des actions 
d’entreprise plus ambitieuses en demandant spécifiquement aux entreprises de fixer un SBT. 
Déjà adoptés par près de 2 900 entreprises dans le monde, les SBT préparent les entreprises à la transition vers une 
économie zéro carbone. Une adaptation précoce est susceptible de réduire l’incertitude réglementaire, d’améliorer la 
rentabilité et la compétitivité, et donc de renforcer la confiance des investisseurs.  
L’adoption par les entreprises d’objectifs de réduction des émissions fondés sur la science peut décarboniser les 
portefeuilles des investisseurs et atténuer les risques liés au climat auxquels ils peuvent être exposés. 
Le succès de cette campagne dépend du nombre de nouvelles entreprises qui signeront la lettre d’engagement SBTi, 
pendant la durée de la campagne.  
 
Principales réalisations en 2022 : 

• 274 institutions financières soutiennent cette année l’appel à l’action ; 
• 213 entreprises ont rejoint la campagne ; 
• 38 entreprises ont eu leurs objectifs de court terme approuvés ; 
• 96 entreprises se sont engagées vers le net-zéro carbone ; 
• La campagne a attiré 25 % d’institutions financières de plus qu’en 2021 ;  
• Les actifs représentent plus de 36,5 trillions de dollars US, ce qui fait de cette collaboration l’une des plus grandes 

campagnes d’engagement des investisseurs au monde ;  
• En 2022, 45 multinationales ont souhaité soutenir la campagne (contre 26 l’an dernier). Elles ont cosigné les 

lettres. 
 

Action menée par Ostrum AM 
 
1061 entreprises distinctes ont reçu une lettre co-signée par Ostrum AM en octobre 2022 (campagne 2022/2023) 

https://www.cdp.net/en/investor/engage-with-companies/cdp-science-based-targets-campaign 
 

E 

https://www.cdp.net/en/investor/engage-with-companies/cdp-science-based-targets-campaign
https://www.cdp.net/en/investor/engage-with-companies/cdp-science-based-targets-campaign
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4. Investor statement on job standards and community impacts 
Déclaration d’investisseurs sur les normes d’emploi et les impacts communautaires 

 

 
Contexte et résumé 
L’idée de cette déclaration est venue de l’un des partenaires de transition juste de l’ICCR, Gas Leaks Allies, qui a vu le besoin de 
démontrer le soutien des investisseurs aux valeurs et principes de la transition juste auprès des décideurs politiques et des 
entreprises. 
Un tel outil a été jugé utile pour les réunions avec les acteurs étatiques et les entreprises, afin de transmettre le soutien des 
investisseurs aux principes de la transition juste, alors qu’ils planifient leurs plans de transition climatique. Jusqu’à présent, 
une grande partie de cette planification n’a pas tenu compte des impacts sur les travailleurs et les communautés. 
Simultanément, a été soulevé le besoin d’un ensemble plus granulaire d’attentes sur les principes d’une transition juste pour 
aider à éduquer les investisseurs.  
Cette déclaration est destinée à être largement utilisée avec une variété de parties prenantes et dans tous les secteurs. 
 

Objectifs et actions  
 

La déclaration appelle les entreprises, les investisseurs et les décideurs politiques à s’assurer qu’il s’agit d’une transition juste 
qui soutienne une économie décarbonisée équitable sur le plan social et économique, en donnant la priorité aux emplois « à 
haut potentiel », au respect des droits de l’homme, aux impacts communautaires positifs et à la réparation des dommages. 
Les signataires invitent les entreprises et les partenaires investisseurs à adopter et à défendre les principes suivants :  

1. fournir une base pour un travail, des avantages professionnels et des conditions de travail décents ;  
2. offrir des opportunités équitables pour des emplois de qualité ;  
3. investir dans les communautés touchées ; 
4. faciliter la transparence et la responsabilité ;  
5. soutenir les politiques de transition juste à tous les niveaux. 

 

Avancement 

En 2022, le nombre de signataires de la déclaration de l’investisseur sur les normes d’emploi et les impacts communautaires 
est de 97 investisseurs mondiaux représentant près de 4,3 milliards de dollars d’actifs sous gestion/conseil. Les investisseurs 

ont utilisé cette déclaration dans leurs engagements pour la transition juste, en particulier avec les entreprises de services 

publics d’énergie, dans le cadre de l’initiative transition juste de l’ICCR.  

Après la publication de la déclaration, l’ICCR a produit une ressource intitulée « Energy Utilities Engagement Resource on 

Just Transition : Applying the ICCR Investor Statement on Job Standards and Community Impacts », afin d’aider les 

membres de l’ICCR dans ces dialogues. 

 
 
 
 

Ostrum soutient l’initiative depuis 
26/01/2022 
 
Zone géographique visée  
Monde entier 
 
Organisation chef de file   
ICCR 
 
Secteur   
Finance 
 
 
 
 
 
https://www.iccr.org/global-investors-representing-over-us38t-issue-
statement-principles-job-standards-and-community 

S 
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5. Investor coalition for responsible care 
Coalition des investisseurs pour des soins responsables 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. Tribune d’Investisseurs « Say On Climate » 2022 

Contexte et résumé  

Les effets de la pandémie ont mis en lumière et exacerbé de nombreux problèmes connus de longue date dans le secteur 
des maisons de retraite.  

Ces problèmes ont des causes multiples, notamment la vulnérabilité inhérente aux soins aux personnes âgées, le manque 
de préparation au niveau mondial face à une pandémie, les mauvaises conditions de travail et, dans certains cas, l’incapacité 
des gouvernements à soutenir et/ou réglementer de façon adéquate ce secteur. 

 

Objectifs et actions 
▪ Attentes formulées à l’intention de groupes de maisons de retraite en matière de qualité de soins et de conditions 

de travail: 
• sous-effectifs (cf best practice, organisation du personnel et horaires adéquats, gestion du personnel en cas 

de crises sanitaires) ; 
• santé et sécurité (gestion des mesures contre le COVID, gestion des données, gestion congé de maladie, 

programme de prévention et contrôle des infections) ; 
• Salaires et contrats (prime de risque, niveau de salaire décent, éviter les contrats précaires) ; 
• Liberté syndicale et négociation collective ; 
• Qualité des soins (investissement dans des solutions de soins, avis et communication du niveau de 

satisfaction, transparence d’indicateurs de qualité des soins, dont incidents) ; 
 

▪ Attente à l’intention des sociétés bénéficiaires d’investissements qui possèdent des biens immobiliers utilisés 
comme maisons de retraite :  
• demander aux exploitants de superviser les immeubles pour garantir le respect des normes ; 

 
▪ Attentes au niveau du CA des entreprises du secteur pour surveiller la mise en œuvre des mesures. 

 
▪ Attentes d’une plus grande transparence : publication d’informations complètes et fiables sur la gouvernance, les 

objectifs, etc. 
 

Actions d’Ostrum 
Engagements concrets avec quelques sociétés du secteur. 
En 2022, Ostrum AM a été signataire d’une lettre dans le cadre de la coalition des investisseurs pour des soins responsables. 
Cette lettre destinée à la Présidence Tchèque et au Comité du Représentant Permanent du Conseil de l’Union européenne 
(COREPER) a reçu un retour positif du Commissaire Schmit qui a accepté une rencontre avec les signataires afin d’échanger 
sur la coalition. 
 
 

 
 
 

Ostrum soutient l’initiative 
depuis 
22/09/2022 
 
Zone géographique visée  
Monde entier 
 
Organisation chef de file   
UNI Global Union 
 
Secteurs   
Santé/Maison de retraire 
 
Signataires   
137 investisseurs pour 
4,4 milliards de dollars 
d’encours 
 
https://uniglobalunion.org/investor-initiative-
for-responsible-care/ 
 

 

S 
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6. Tribune d’Investisseurs « Say On Climate » 2022 

 

 
 
Contexte et résumé  
En tant qu’investisseurs, nous avons un rôle crucial à jouer dans l’orientation rapide de l’économie mondiale vers un modèle 
plus sobre en ressources naturelles, plus juste socialement, et moins dévastateur pour l’environnement. Le « Say On Climate » 
est une résolution mise à l’ordre du jour des assemblées générales (AG) des entreprises cotées. Elle peut être déposée par 
l’entreprise elle-même ou par ses actionnaires, afin de les faire voter chaque année sur la politique climat de l’entreprise et 
d’assurer dès lors un dialogue permanent sur les questions environnementales. 
 
Depuis 2021, le FIR prend position et publie ses attentes au sujet des résolutions « Say on Climate ». Dans ce contexte, il publie 
une tribune dont Ostrum AM est signataire, rappelant la nécessité d’un dialogue avec les actionnaires, les partenaires sociaux 
et l’ensemble des parties prenantes de l’entreprise sur leur transition écologique et demandant aux entreprises des secteurs 
les plus polluants de systématiser la mise à l’ordre du jour de résolutions climatiques lors des Assemblées générales 
d’actionnaires.  
 

 
Objectifs et actions  
Le FIR appelle donc les entreprises à inclure dans leurs « Say on Climate » un socle minimum d’informations, afin de disposer 
d’une vision claire sur la stratégie et les objectifs climatiques des entreprises et d’évaluer leur degré d’alignement avec les 
objectifs de l’Accord de Paris. Il demande : 

• l’exhaustivité des objectifs : la publication d’objectifs chiffrés de réduction des émissions de gaz à effet de serre 
concernant l’ensemble des émissions (Scope 1, 2 et 3). Cette publication distingue la contribution éventuelle de 
stratégies de compensation, mentionne les scénarios climatiques de référence utilisés et les hypothèses retenues, 
précisant notamment le degré d’alignement avec un scénario 1,5°C ;  

• calendrier précis : ces objectifs de réduction des émissions doivent être formulés à court (jusqu’à 2025), moyen 
(2030) et long-terme (2050 ou avant) ; 

• moyens identifiés et suffisants : les sociétés doivent aussi préciser les leviers qui seront utilisés, afin d’atteindre leurs 
objectifs climatiques. Notamment, il est nécessaire que les sociétés présentent leur plan d’investissements sur 3 à 5 
ans et des éléments indicatifs à moyen terme participant de la mise en œuvre de leur stratégie climat avec un niveau 
de détail suffisant pour apprécier l’alignement de ce plan avec les objectifs qu’elles se sont fixés et avec un scénario 
de réchauffement limité à 1,5°C ;  

Enfin, il appelle instamment le législateur à réformer le droit des sociétés pour y institutionnaliser un « Say on Climate » à la 
française, novateur, exigeant et permettant un dialogue permanent entre investisseurs et entreprises sur les enjeux climatiques 
dans le cadre des assemblées générales. 
 

 
Avancements 
À l’issue du bilan 2022 : 

• à l’issue des votes en assemblée générale, le taux d’approbation moyen des investisseurs au « Say on Climate » 2022 
français est de 93 % ; 

•  à l’issue de cette analyse, le taux d’alignement moyen des entreprises avec les recommandations du FIR est de   
49,5 %.  

Ostrum soutient l’initiative depuis 
24/03/2022 
 
Zone géographique visée  
Monde entier 
 
Organisation chef de file   
FIR (Forum pour l’Investissement 
Responsable) 
 
Secteur   
Finance 
 
Signataires   
+ 30 organisations 
 
https://www.frenchsif.org/isr_esg/plateforme-
engagement/say-on-climate/ 
 
 

E 
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4.2. Les autres initiatives qui perdurent en 2022 
 

Investor for a just Transition 
Coalition Transition Juste  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
  

Résultats obtenus 
 
À ce jour : 

• un questionnaire qui sous-tend le dialogue avec les émetteurs est en cours de finalisation ;  

• des envois de lettres en lien avec la Transition Juste ont été effectuées courant mois d’août et septembre 2022. 

• les premiers appels – afin de présenter et expliquer le processus à destination d’entreprises du secteur du bâtiment, de la 
construction et matériaux, l’Énergie/l’Utilitaire, l’Agroalimentaire et les transports – ont été organisés en octobre 2022. 

 
Globalement, l’approche a relativement été bien reçue et suscite de l’intérêt pour le sujet.  
 
Prochaines étapes : 

• Poursuite du dialogue avec les entreprises ; 
• Envoi du questionnaire à l’ensemble des entreprises ; 
• Premier bilan des réponses. 
 

Par ailleurs, Ostrum AM a été conviée à participer à la table ronde « Mobilising private finance for the Just Transition in Europe » organisée 
par LSE-Grantham Research Institute on Climate Change and the Environment – Candriam – Finance for Tomorrow. 

Contexte et résumé 
 
Le concept de Transition Juste s’impose pour minimiser les retombées sociales 
négatives de la transition environnementale, et en optimiser les retombées positives. 
Dès 2019, Finance for Tomorrow a réuni des experts du monde entier pour échanger 
sur la Transition Juste.  
En 2020, un groupe de travail s’est constitué pour favoriser l’émergence d’un 
consensus sur la définition de la Transition Juste et soutenir l’élaboration d’outils 
permettant d’appréhender et intégrer ses différentes dimensions. Une feuille de route 
opérationnelle a été ensuite publiée pour faire de la Transition Juste la priorité de la 
Place financière de Paris, ainsi que travailler sur une méthodologie et des indicateurs 
permettant d’intégrer la Transition Juste dans les stratégies de financement et 
d’investissement. 

S E 
Ostrum soutient l’initiative 
depuis 
11/10/2021 
  

Zone géographique visée  
Monde entier  
  

Organisation chef de file   
Finance For Tomorrow 
  

Secteurs 
Climat  
Eau  
Forestier  

  
Signataires   
Amundi, Aviva France, Axa & 
Axa IM, Caisse des Dépôts, 
CNP Assurances, CPR AM, Eiffel, ERAFP, 
La Banque Postale AM, Oddo BHF AM, 
Rotschild & Co AM Europe, SCOR IP… 

 
 
 
 
 
 
 
 
https://www.ostrum.com/fr/news-
insights/news/ostrum-confirme-son-
engagement-dans-la-transition-juste 

 

Objectifs et actions 
 
Cette coalition a un triple objectif : 

1. encourager les entreprises à intégrer la Transition Juste à leur stratégie 
environnementale, en dialoguant de manière régulière avec elles ; 

2. promouvoir les meilleures pratiques dans les secteurs d’activité les plus 
impactés par la transition environnementale ; 

3. faciliter la collaboration entre investisseurs et entreprises. 
  
Pour atteindre ces objectifs, la coalition met en œuvre plusieurs actions : 

1. mener une politique d’engagement sectorielle et/ou thématique auprès des 
entreprises autour de la Transition Juste ;  

2. créer un partenariat universitaire pour soutenir la publication de travaux 
de recherche et d’indicateurs clés sur la Transition Juste ; 

3. piloter un « Hub Transition Juste » pour centraliser les données relatives 
aux entreprises et permettre aux investisseurs de suivre leurs progrès 
d’engagement. 
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The 30% Club Investor Group for the promotion of a better gender 
diversity within the SBF 120’s executive management teams 
Le 30% Club Investor Group pour promouvoir une meilleure mixité au sein des équipes de direction du SBF 120 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

Résumé et objectifs 
Le 30 % Club Investor Group (« Le Groupe ») a été créé en 2020 pour promouvoir une 
meilleure mixité au sein des équipes de direction du SBF 120. 
En combinant l’engagement et les capacités de vote de ses sociétés membres, le Groupe vise 
à augmenter la représentation des femmes dans les équipes de direction du SBF 120 pour 
atteindre au moins 30 % d’ici 2025. Il n’a pas l’intention de fixer des quotas obligatoires, 
mais soutient une approche volontaire visant à mettre en œuvre un changement significatif 
et durable.  
À travers un communiqué de presse publié le 11 septembre 2020, Le Groupe a appelé les 
grandes capitalisations françaises à mettre en place un plan d’action pour compter au moins 
30 % de femmes dans les équipes de direction d’ici 2025. 
 
Amundi, AXA IM, La Banque Postale AM, Sycomore AM, Mirova, Ostrum AM s’engagent 
auprès des entreprises (PDG, DRH, conseils d’administration, comités de nomination) sur la 
question de la diversité dans les équipes de direction et encourageront une meilleure 
représentation des femmes, y compris dans les postes opérationnels.  
 
Au-delà du leadership, le Groupe veille à : 

• comprendre comment le critère de la diversité des genres est pris en compte dans 
le processus de recrutement et de promotion, pour assurer la création d’un vivier 
de talents suffisamment diversifié dans l’ensemble de l’entreprise ;  

• s’assurer que les entreprises ont fixé des objectifs clairs en termes de diversité 
des genres et qu’un plan d’action a été mis en place pour les atteindre ;  

• utiliser son droit de vote lors des AG annuelles pour encourager les entreprises à 
prendre des mesures concrètes, lorsque les mesures prises en faveur de la 
diversité des genres sont jugées insuffisantes et que l’engagement avec 
l’entreprise n’aurait pas abouti à un résultat satisfaisant. 

Les sociétés de gestion d’actifs investissant dans les entreprises du SBF 120, ainsi que les 
investisseurs institutionnels, sont vivement invités à rejoindre le Groupe dans les prochains 
mois.  
 
En 2022, 103 des 120 sociétés du SBF ont publié des informations sur la diversité des 
genres en ce qui concerne la composition de leurs organes directeurs. 
De plus, 97 de ces entreprises ont déjà publié des engagements et des objectifs visant à 
accroître la diversité des genres au sein de leurs organes directeurs. 

Organisation chef de file  
Le 30% Club Investor Group 

 
Ostrum AM soutient l’initiative 

depuis 
2020 

 
Secteur 

Diversité 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.mirova.com/en/news/six-asset-
managers-call-french-large-caps-establish-action-
plan-30-percent-women-executive-management-
teams-2025 

 

G 
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Organisation chef de file  
Share Action 

 
Ostrum AM soutient l’initiative 

depuis 
2017 

 
Secteurs 

Tous les secteurs 
 
 
 
 
 
 

https://collaborate.unpri.org/group/2131/stream 
 

Tobacco Free Finance Pledge 
Engagement financier « Sans Tabac » 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Investor Expectations Statement on Climate Change for Airlines and 
Aerospace Companies 
Attentes des investisseurs en matière de changement climatique pour les compagnies aériennes et aérospatiales 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Résumé et objectifs 
Les investisseurs de long terme ont reconnu la menace que représente le changement 
climatique pour leurs investissements et ont considéré que la réalisation de l’objectif de 
l’Accord de Paris de maintenir la hausse de la moyenne mondiale des opérations à « bien en 
deçà de 2°C des niveaux préindustriels » était impérative. L’aviation étant un mode de 
transport qui consomme beaucoup de carbone, cette déclaration a été signée afin de :  

• exercer des pressions conformément à l’Accord de Paris et soutenir une politique 
climatique ambitieuse ; 

• établir des procédures de gouvernance solides en matière de lobbying climatique 
; 

• agir lorsqu’il est établi que les activités de lobbying de l’entreprise ou de l’une de 
ses associations professionnelles ne sont pas alignées sur des politiques 
climatiques ambitieuses ; 

• faire preuve de transparence à l’égard des activités de lobbying de l’entreprise au 
moyen de parutions appropriées. 

 
En 2022, 131 investisseurs institutionnels avec 6,3 milliards d’actifs collectifs sous gestion 
ont signé la déclaration. 
 
 

E 

Organisation chef de file 
Tobacco Free Portfolios 
 
Ostrum AM soutient l’initiative 
depuis 
2019 
 
Secteur 
Tabac  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
https://tobaccofreeportfolios.org/the-pledge/ 

Résumé et objectifs 
Le Tobacco-Free Finance Pledge (TFFP) est une initiative ayant pour objectif principal de 
réduire le nombre de décès dus à des maladies liées au tabac, soit sept millions de personnes 
par an. Le TFFP souhaite mettre en place plusieurs actions : 

• souligner le leadership des institutions financières qui ont mis en œuvre des 
politiques financières sans tabac et encourager les autres à suivre la même voie ; 

• encourager le secteur financier à jouer un rôle actif dans la mise en œuvre des 
priorités mondiales définies dans les ODD et la Convention-cadre de l’OMS pour 
la lutte antitabac ; 

• sensibiliser les institutions financières au rôle majeur que la finance doit jouer 
dans la lutte efficace contre le tabagisme et en faveur d’un monde sans tabac ; 

• débanaliser les associations financières et commerciales avec les compagnies de 
tabac ; 

• encourager les institutions financières à réfléchir et reconsidérer leurs relations 
commerciales avec l’industrie du tabac, compte tenu de l’épidémie mondiale de 
tabagisme ; 

• soutenir la transition vers des politiques financières sans tabac ; 
• prioriser la question du tabac dans le programme de l’entreprise en tant que 

produit et industrie spécifique. 
En 2022 :  

• 16 000 milliards de dollars d’actifs sous gestion ; 
• Portefeuille de prêts aux entreprises de 2 600 milliards de dollars ; 
• 265,5 milliards USD de primes brutes ; 
•  + 190 signataires ; 
• 21 sièges dans les pays ; 
• + 50 partisans ; 
• S’est vu décerner le Prix spécial du Directeur général de l’OMS à l’occasion de la 

Journée mondiale sans tabac. 

S 
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Investor Decarbonisation Initiative 
Initiative de décarbonisation des investisseurs  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Letter to meatpackers & processors on traceability of indirect suppliers in 
their Brazilian supply chains 
Lettre aux conditionneurs et transformateurs de viande sur la traçabilité des fournisseurs indirects dans leurs chaînes 
d’approvisionnement au Brésil 

 
 
 
 
 

Organisation chef de file 
Share Action 
 
Ostrum AM soutient l’initiative 
depuis 
2017 
 
Secteurs 
Tous les secteurs 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 https://shareaction.org/investor-
initiatives/investor-decarbonisation-initiative 

 

Résumé et objectifs 
 
Investor Decarbonisation Initiative vise à amplifier l’action des investisseurs en s’appuyant 
notamment sur la ratification desAccords de Paris et les recommandations de la TCFD 
(Groupe de de travail sur les informations financières liées au climat). L’initiative vise ainsi 
à obtenir des engagements des entreprises pour : 

• fixer des objectifs scientifiques conformes aux objectifs de l’Accord de Paris ; 
• fixer des objectifs énergétiques complémentaires à l’appui de l’élaboration et de 

la réalisation d’objectifs scientifiques ; 
• établir un programme de mobilisation clair et unifié pour favoriser des 

engagements significatifs de la part des entreprises en matière de 
décarbonisation ; 

• concevoir un mécanisme permettant aux investisseurs de contribuer aux 
Objectifs de développement durable 7 (énergie abordable et propre) et 13 (action 
climatique). 

 

Avancement 2022  
 
En 2022, l’initiative de décarbonisation s’est concentrée sur l’industrie chimique, afin de 
collaborer avec les grandes entreprises européennes du secteur et accélérer leur 
alignement sur les trajectoires de 1,5°C grâce à des demandes sectorielles à fort impact 
fondées sur des recherches approfondies. 

E 

Organisation chef de file 
IISF, PRI, CERES 
 
Ostrum AM soutient l’initiative depuis 
29/06/2020 
 
 
Secteur 
Environnement 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
https://www.unpri.org/collaborative-
engagements/investor-initiative-for-sustainable-
forests-engagement-results/9595.article 

Résumé et objectifs 
 
Les transformateurs de viande JBS, Marfrig et Minerva jouent un rôle clé dans la lutte contre la 
déforestation au sein de l’industrie bovine brésilienne, car ils contrôlent environ 70 % de la capacité 
d’abattage de bovins en Amazonie et une part similaire du marché d’exportation des produits bovins. 
Ces entreprises ont été mobilisées par les investisseurs dans le cadre de l’IISF pendant des années, y 
compris lors d’une vidéoconférence tenue en février 2020, où elles ont partagé leur approche en 
matière de traçabilité des fournisseurs indirects et de lutte contre la déforestation dans l’industrie. 
Suite à cette vidéoconférence, PRI et Ceres, ainsi que les investisseurs principaux et soutenant cet 
engagement, ont décidé qu’une lettre privée aux trois entreprises était la prochaine étape la plus 
appropriée. Cet engagement vise à lutter contre la déforestation de la forêt amazonienne. Il se 
présente sous la forme d’une lettre adressée directement à Marfrig, Minerva et JBS. Il vise en 
particulier à accroître notablement la vigilance et l’exigence des entreprises brésiliennes de 
transformation de la viande à l’égard de leurs fournisseurs, de leur chaîne d’approvisionnement (y 
compris le bétail) et de leur rôle dans la déforestation (illégale et légale). 
 

Résultats obtenus 
 
Selon le rapport publié en 2022,  

• des améliorations très modestes sont constatées ;  
• entre 2017 et 2020, l’amélioration des résultats des entreprises est principalement 

attribuable à l’amélioration des politiques et des stratégies (32 % à 40 %) et des résultats 
de mise en œuvre (32 % à 37 %) ;  

• le rendement a connu la plus faible augmentation, passant de 14 % à 15 % au cours de la 
même période. La parution a également connu une certaine amélioration (de 14 % à 20 % 
entre 2018 et 2020). 

 
Ces résultats globaux concordent avec la détérioration de la situation à laquelle nous avons assisté, 
la destruction de la forêt pluviale primaire ayant augmenté de 12 % de 2019 à 2020, et le Brésil 
enregistrant les niveaux les plus élevés de perte de forêt primaire de tous les pays du monde, avec 
une perte totale de 1,7 million d’hectares. 
 

E 



 

 

C2 - Inter nal Natixis 

5. MISSIONS D’ÉLABORATION ET DE PROMOTION DES 
NORMES ESG 

 
 

5.1 Nos pratiques d’investissement responsable : 

 
Ostrum AM a également la volonté de perfectionner et d’appliquer sa politique d’investissement responsable en 

contribuant à la mise au point de normes ESG et en assurant leur promotion. La société joue un rôle actif dans les 

initiatives du secteur qui visent l’amélioration et la normalisation des pratiques d’investissement responsable.  

 

En 2022, Ostrum Asset Management était signataire de :  

 

 

 

 

 

Ostrum AM est, depuis 2008, signataire des six principes des Nations Unies pour l’investissement responsable 

visant à promouvoir des pratiques d’investissement responsable à l’échelle internationale. Les organisations 

signataires doivent remplir un questionnaire annuel sur ses pratiques d’investisseur responsable et publier un 

rapport de suivi. Ostrum AM participe également à des engagements collaboratifs dans le cadre des PRI. 

https://www.unpri.org/    

 

 

 

 

 

 

Le CDP est une organisation internationale à but non lucratif, anciennement appelée « Carbon Disclosure Project » 

(jusqu’à fin 2012). Elle détient une base de données mondiale des plus importantes sur la performance 

environnementale des villes et des entreprises. Le CDP encourage les investisseurs, les entreprises et les villes à 

prendre des mesures, afin de construire une économie réellement durable, en mesurant et comprenant leur impact 

sur l’environnement. 

Ostrum AM est signataire direct depuis 2018 et répond à l’enquête CDP depuis 2010 par le biais de sa société mère, 

Natixis.  

https://www.cdp.net/fr  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.unpri.org/
https://www.cdp.net/fr
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Le Forum pour l’Investissement Responsable a été créé en 2001 à l’initiative de gestionnaires de fonds, de 

spécialistes de l’analyse sociale et environnementale, de consultants, de syndicalistes, d’universitaires et de 

citoyens. Depuis, ils ont été rejoints par des investisseurs. Le FIR vise à promouvoir l’Investissement Socialement 

Responsable et ses bonnes pratiques. 

Ostrum AM participe au FIR en direct depuis 2019.  

https://www.frenchsif.org/isr-esg/  

 

 

 

 

 

 

 

L’IIGCC compte plus de 230 membres, principalement des fonds de pension et des 

gestionnaires d’actifs, répartis dans 15 pays, avec plus de 30 billions d’euros d’actifs sous gestion.  

Ostrum AM est membre actif de l’Institutional Investors Group on Climate Change, qui est l’organe européen pour 

la collaboration des investisseurs en matière de changement climatique et la voix des investisseurs qui prennent 

des mesures pour un avenir prospère et sobre en carbone.  

Ostrum AM a adhéré afin de contribuer à différents programmes : Programme politique, Corporate Programme, 

Programme Investors Practices, Programme immobilier, Initiatives et collaboration. L’IIGCC joue un rôle clé dans 

l’exécution des initiatives des investisseurs mondiaux et collabore étroitement avec d’autres réseaux 

d’investisseurs.  

https://www.iigcc.org/  

 

 

 

 

 

UN Global Compact est une initiative volontaire fondée sur les engagements du 

DGE de mettre en œuvre des principes universels de durabilité et de prendre des mesures pour appuyer les 

objectifs des Nations Unies. Cette initiative est la plus importante du genre, avec 13 000 membres répartis dans 

170 pays. Ostrum AM adhère à cette initiative par le biais de Natixis, qui en est signataire.  

https://www.unglobalcompact.org/  

https://www.frenchsif.org/isr-esg/
https://www.iigcc.org/
https://www.unglobalcompact.org/
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L’initiative Climate Action 100+ se donne pour mission d’inciter et de peser sur les 100 grands émetteurs de gaz à 

effet de serre de l’économie mondiale. Cela, pour que ces derniers mettent en pratique leurs opportunités de 

transition vers une énergie propre et respectent ainsi l’Accord de Paris acté. Lancée en décembre 2017 au cours 

du One Planet Summit, elle est considérée comme l’une des douze initiatives les plus pertinentes pour répondre 

aux questions du changement climatique. À ce jour, 700 global investors, dont Ostrum AM, ont rejoint l’initiative . 

https://www.climateaction100.org/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L’EFAMA est le porte-parole de l’industrie européenne de la gestion d’investissement, 

représentant 28 associations membres, 59 sociétés membres et 22 membres associés.  

Ostrum AM est membre du comité permanent de la gérance, de l’intégrité du marché et de l’investissement ESG. 

Ostrum AM participe à des groupes de travail sur les thèmes de l’investissement responsable et de la gouvernance 

d’entreprise.   

https://www.efama.org/about/SitePages/Home.aspx  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L’Association Française de la Gestion financière (AFG) représente et défend les intérêts des 

professionnels de la gestion de portefeuille pour compte de tiers. L’AFG soutient également les thèmes ESG à 

travers les travaux d’un comité spécial, dont Ostrum AM est membre. Philippe Setbon (CEO de Ostrum AM) est 

également président de l’Association française de la gestion financière (AFG). 

https://www.afg.asso.fr/  

 

 

 

 
L’International Capital Market Association (« ICMA ») est une association qui compte plus de  500 membres 
répartis à travers 60 pays. La mission de l’ICMA est de promouvoir la résilience et le bon fonctionnement des 
marchés internationaux de la dette. 

https://www.climateaction100.org/
https://www.efama.org/about/SitePages/Home.aspx
https://www.afg.asso.fr/
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Les sujets prioritaires de l’ICMA portent sur les questions de réglementation, de marché et autres questions 
pertinentes relatives aux pratiques du marché impactant le fonctionnement des marchés de la dette au niveau 
international. 
https://www.icmagroup.org/ 

 

     
Les Green Bond Principles (GBP) et les Social Bond Principles (SBP) sont une initiative de l’International Capital 
Market Association (ICMA) dont l’objectif est d’établir des recommandations de transparence et de 
communication, et de promouvoir l’intégrité dans le développement du marché des obligations vertes et sociales. 
https://www.icmagroup.org/ 

 

 

 

5.2 Participation à des groupes de travail : 

 
En 2022, Ostrum AM s’est engagée de manière plus approfondie en participant à deux groupes de travail de 
l’Association française de la Gestion financière (AFG) sur les critères minimaux pour les produits « article 8 » 
selon SFDR et les grands principes de définition communs aux sociétés de gestion.  
 
Nous avons également participé à un groupe de travail coanimé par Finance for Tomorrow et l’AFG sur les 
critères d’exigences relatifs au suivi des controverses et à l’engagement actionnarial pour le label ISR. 
 
Nous participons aussi aux réflexions menées par l’Eurosif sur les principaux problèmes liés à l’utilisation des 
notations et des données ESG. 
 
Nous sommes membres de l’Advisory Council des Principles de l’International Capital Market Association 
(ICMA). Nous participons à plusieurs groupes de travail de cette instance couvrant les sujets suivants : Social 
Bonds, Climate Transition Finance et Sustainability-Linked Bonds. Nous participons également aux sous-groupes 
de travail Green CPs, Green securitization, Covered bonds, Green repo, au sein de la « Task force on sustainable 
financial products » de l’ICMA. 
 
 
 
En 2022, Ostrum AM continue son engagement de manière plus approfondie en rejoignant la « Coalition pour la 
Transition juste », lancée en juin 2021 par Finance For Tomorrow. En plus de son engagement pour encourager 
les entreprises à intégrer la Transition Juste dans leurs stratégies, Ostrum AM participe activement à la 
structuration de la Coalition. Elle est en effet leader du groupe de travail « Building and Construction » où elle 
travaille sur 3 enjeux : la formation, l’inclusion et le développement urbain durable. Elle travaille en ce moment à 
la sélection des entreprises et indicateurs pour mener les actions d’engagement.
 
Au-delà de notre participation aux différentes initiatives de place, Ostrum AM répond à des consultations initiées 
par les autorités françaises ou européennes, telles que la taxonomie, l’application des mesures du règlement sur 
la transparence des risques en matière de durabilité (SFDR), le questionnaire IOSCO sur les questions liées à l’ESG 
et au climat, ainsi que le groupe de travail sur les informations financières liées au climat (TCFD). 
 
Ostrum AM participe également à des événements divers sur des sujets liés à la finance responsable en général ou 
à des thématiques plus précises, comme la taxonomie et la biodiversité. 
  

https://www.icmagroup.org/
https://www.icmagroup.org/
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MENTIONS LÉGALES 

 
Ostrum Asset Management 
Société anonyme au capital de 50 938 997 euros 
Société de Gestion de Portefeuille - Agrément n°GP-18000014  
RCS Paris 525 192 753 
43 avenue Pierre Mendès-France 75648 Paris Cedex 13 
 
Ce document est destiné à tout porteur y compris non professionnel, au sens de la Directive MIF. Il ne peut être 
utilisé dans un but autre que celui pour lequel il a été conçu et ne peut pas être reproduit, diffusé ou communiqué 
à des tiers en tout ou partie sans l’autorisation préalable et écrite de Ostrum Asset Management. 
 
Aucune information contenue dans ce document ne saurait être interprétée comme possédant une quelconque 
valeur contractuelle. Ce document est produit à titre purement indicatif. Il constitue une présentation conçue et 
réalisée par Ostrum Asset Management à partir de sources qu’elle estime fiables.  
 
Ostrum Asset Management se réserve la possibilité de modifier les informations présentées dans ce document à 
tout moment et sans préavis et notamment en ce qui concerne la description des processus de gestion qui ne 
constitue en aucun cas un engagement de la part de Ostrum Asset Management. Les analyses et les opinions 
mentionnées dans le présent document représentent le point de vue de (des) l’auteur (s) référencé (s). Elles sont 
émises à la date indiquée, sont susceptibles de changer et ne sauraient être interprétées comme possédant une 
quelconque valeur contractuelle ; 
 
Ostrum Asset Management ne saurait être tenue responsable de toute décision prise ou non sur la base d’une 
information contenue dans ce document, ni de l’utilisation qui pourrait en être faite par un tiers. Les chiffres cités 
ont trait aux années écoulées. Les performances passées ne sont pas un indicateur fiable des performances futures. 
Les références à un classement, un prix ou à une notation d’un OPCVM/FIA ne préjugent pas des résultats futurs 
de ce dernier. Les perspectives mentionnées sont susceptibles d’évolution et ne constituent pas un engagement ou 
une garantie. 
 
Dans le cadre de sa politique de responsabilité sociétale et conformément aux conventions signées par la France, 
Ostrum Asset Management exclut des fonds qu’elle gère directement toute entreprise impliquée dans la 
fabrication, le commerce et le stockage de mines anti-personnel et de bombes à sous munitions. 
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