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UN ENGAGEMENT HISTORIQUE9 

 10 11 12 13  

 
9 Au travers des opérations capitalistiques qui ont conduit à la création d’Ostrum Asset Management le 1er octobre 2018. 
10 Raison d’être : démarche coconstruite qui a permis de définir la finalité de l’entreprise au-delà du simple profit. 
11 Source : Ostrum Asset Management, données consolidées au 31/12/2021. 
12 Les références à un classement, un label, un prix et/ou à une notation ne préjugent pas des résultats futurs du fonds/du gestionnaire 
du fonds. Méthodologie de classement : https://www.ri-brandindex.org/#method  
13 Exclusion des émetteurs à partir de 26 % de revenus issus du charbon, contre 50 % auparavant. 









 

 

 

DÉMARCHE GÉNÉRALE DE L’ENTITÉ 

Rapport d’Investissement Responsable – 2025 • 19 

 
SOURCE : OSTRUM ASSET MANAGEMENT, LBPAM AU 31/12/2025 

 

La note de chaque pilier dépend de l’appréciation de 14 sous-critères, reposant eux-mêmes sur 86 
indicateurs fournis par différents fournisseurs de données : MSCI25

,, ISS26
,, et Ethifinance27

,, ainsi qu’à des 
indicateurs propriétaires à LBPAM (La Banque Postale Asset Management). 
 

La note finale GREaT s’échelonne de [1 à 10], 1 étant la moins bonne et 10 la meilleure. 
 

Score NZIF (Net Zero Investment Framework) pour mesurer l’alignement sur une trajectoire Net Zéro 
des entreprises 

Ostrum Asset Management a développé en 2025 un outil propriétaire pour mesurer l’alignement vers une 
trajectoire de décarbonation conforme à l’objectif mondial net zéro, des actifs présents dans ses 
portefeuilles en utilisant le cadre d'Investissement « Net Zero Investment Framework » (NZIF) défini par 
l’Institutional Investors Group on Climate Change (IIGCC - organisme mondial regroupant des 
investisseurs désireux d’agir pour le climat). Ce cadre est l’un des trois cadres reconnus par l’initiative Net 
Zéro Asset Management. 

 
25 Bringing clarity to investment decisions | MSCI 
26 Durabilité | ISS STOXX 
27 ESG Data Solutions - EthiFinance 



 

 

 

DÉMARCHE GÉNÉRALE DE L’ENTITÉ 

Rapport d’Investissement Responsable – 2025 • 20 

Cet outil quantitatif s’apparente à une échelle de maturité climat composée de cinq niveaux de 
classification permettant de mesurer l'alignement des entreprises du portefeuille sur une trajectoire net 
zéro :  
• Entreprises pour lesquelles on constate un « manque de données » relatif à leur alignement net zéro ; 
• Entreprises publiquement « engagées à s'aligner » sur une trajectoire net zéro ; 
• Entreprises « en cours d’alignement » sur une trajectoire net zéro ; 

• Entreprises « alignées » sur une trajectoire net zéro ; 
• Entreprises « ayant atteint le Net Zéro ».  

La classification des entreprises sur les différents niveaux de l’échelle de maturité climat dépend de 
l’atteinte ou non de critères préalablement définis dans le cadre NZIF. Ces critères ont été déployés via un 
outil propriétaire reposant majoritairement sur les « données rapportées par les entreprises » (données 
brutes) alimentées par un fournisseur de données sélectionné. 
 

Critères NZIF  Manque de 
données 

Engagées à 
s'aligner 

En cours 
alignement 

Alignées Ayant atteint 
le Net Zéro 

Objectif de long terme  
(NZ pour 2050) 

 ✔ ✔ ✔ * 

Objectifs de réduction de court et 
moyen terme validés par la science  

  ✔ ✔ * 

Publication des scopes 1, 2 et 3 sur 
la matérialité des émissions  

  ✔ ✔ * 

Plan de décarbonation pour 
atteindre les objectifs  

  ✔ ✔ * 

Alignement de l'allocation CAPEX     ✔ * 

Performance des émissions 
 > ou = trajectoire NZ  

   ✔ * 

Actifs déjà au niveau des taux 
d'émissions demandés du secteur 
en 2025 

    ✔ 

 

SOURCE : OSTRUM ASSET MANAGEMENT AU 31/12/2025 

 

Le score NZIF sera mis en œuvre en 2026 et permettra à Ostrum Asset Management de mesurer et de 
suivre l'alignement de ses portefeuilles afin de définir les prochaines étapes de sa stratégie climatique. 
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A.2. Notations ESG pour les souverains 
Notre notation ESG pour les titres d’état : 

Pour l’analyse ESG des souverains, nous nous appuyons sur le SDG Index, publié par le SDSN (Sustainable 
Development Solutions Network), une initiative globale de l’Organisation des Nations Unies et 
Bertelsmann Stiftung.  

Les SDG, Sustainable Development Goal, ou ODD (Objectifs de Développement Durable) sont 17 objectifs 
adoptés par tous les États membres des Nations Unies, afin de guider la collaboration internationale vers 
le développement durable. Ces objectifs de développement durable sont un appel à l’action de tous les 
pays – pauvres, riches et à revenu intermédiaire –, afin de promouvoir la prospérité tout en protégeant la 
planète. Ils reconnaissent que mettre fin à la pauvreté doit aller de pair avec des stratégies qui développent 
la croissance économique et répondent à une série de besoins sociaux, notamment l’éducation, la santé, 
la protection sociale et les possibilités d’emploi, tout en luttant contre le changement climatique et la 
protection de l’environnement. 
 

  

Le SDG Index agrège les données disponibles pour l’ensemble de ces 17 SDGs et fournit une évaluation 
sur la façon dont les pays performent comparés à leurs pairs. Ainsi, SDG Index est un score numérique 
compris entre 0 et 100 disponible pour l’ensemble des équipes de Gestion, et qui suit le progrès achevé 
par les pays dans leur quête des 17 SDG de l’Organisation des Nations Unies. 
 

Performance globale de la France sur la base du SDG Index - Extrait du Rapport de Développement 
Durable 2025 produit par le SDSN 

SOURCE: HTTPS://DASHBOARDS.SDGINDEX.ORG/CHAPTERS/. 28 

 
28 Les progrès (en points de pourcentage) reposent sur un ensemble de 17 indicateurs principaux des ODD. 

https://www.unsdsn.org/
https://www.un.org/fr/
https://www.bertelsmann-stiftung.de/en/home
https://dashboards.sdgindex.org/chapters/
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Le rôle premier du SDG Index est d’aider chaque pays à identifier les priorités en matière de 
développement durable et mettre en place un plan d’action, mais aussi à comprendre leurs défis et à 
identifier les lacunes qui doivent être comblées pour atteindre les SDGs d’ici 2030. L’indice permet 
également à chaque pays de se comparer à la région, ou avec d’autres pays « homologues », notés à des 
niveaux similaires. En effet, le SDG index a construit les différentes mesures pour chaque SDG, afin qu’elles 
indiquent immédiatement la position d’un pays sur un spectre de 0 à 100 allant du « pire » (score 0) 
au « meilleur » (score 100). 

Le rapport produit par le SDG Index présente également les tableaux de bord des SDG, pour chaque pays 
couvert. Chaque objectif y est coloré en « vert », « jaune » ou « rouge », indiquant si le pays a déjà atteint 
l’objectif (vert), s’il est sur une « piste de prudence » (jaune) ou si l’objectif est loin d’être atteint (rouge). 

 

Tableau de bord des ODDs de la France - Rapport de Développement Durable 2025 produit par le SDSN 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

SOURCE : HTTPS://DASHBOARDS.SDGINDEX.ORG/CHAPTERS/ 
 

Afin d’évaluer chacun de ces objectifs, le SDG index se source de données officielles (communiquées par 
les gouvernements nationaux, ou les organisations internationales : World Bank, OECD, OMS, FAO, OIT, 
UNICEF) et de données non officielles (collectées par des acteurs non gouvernementaux, tels que les 
instituts de recherche, les universités, les ONG et le secteur privé). À titre illustratif, voici quelques exemples 
des principaux indicateurs analysés par le SDG index : taux de mortalité maternelle, espérance de vie, 
population ayant accès à des services sanitaires de base, accès à l’électricité (% de la population), 
population utilisant internet, perception de la corruption, etc. 

 

 

Decreasing Stagnating Moderately improving On track or maintaining SDG achievement • Information unavailable
Major  challenges Signi�cant challenges Challenges remain SDG achieved Information unavailable

https://dashboards.sdgindex.org/CHAPTERS/
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A.3. Autres indicateurs quantitatifs 
Outre la notation ESG et le score NZIF pour les émetteurs privés, ainsi que la notation ESG pour les 
souverains, Ostrum Asset Management intègre d’autres indicateurs quantitatifs dans ses décisions 
d’investissement, de manière volontaire ou afin de se conformer à la réglementation. 

De manière non-exhaustive, les principaux indicateurs extra-financiers suivis par Ostrum Asset 
Management dans le cadre de sa gestion d’actifs responsable sont les suivants : 
 

 Emetteurs privés Souverains 

Climat 
(cf. section 7. Stratégie 
d’alignement conforme aux 
accords de Paris)  

• Empreinte carbone  
• Intensité carbone   
• Alignement température 
• Part des investissements dans des 

entreprises actives dans le secteur des 
combustibles fossiles 

• Intensité carbone   

Biodiversité 
(cf. section 8. Stratégie 
d’alignement sur les objectifs 
de biodiversité)  

• Empreinte biodiversité  

Social • Score Transition Juste • Score Transition Juste 

Taxonomie 
(cf. section 6. Taxonomie 
européenne) 

• Part de l’éligibilité et de l’alignement 
taxonomie des revenus des sociétés  

• Part de l’éligibilité et de l’alignement 
taxonomie des dépenses d’investissement 
des sociétés 

 

Indicateurs de 
performance ESG pour 
le label ISR 

• PAI29
, 3 sur l’intensité carbone  

• PAI 15 (tableau 3) sur l’absence de 
politique de lutte contre la corruption  
et les actes de corruption 

• PAI 15 sur l’intensité carbone 
pour les souverains 

• PAI 19 sur le score moyen en 
matière de liberté d’expression 

 

SOURCE : OSTRUM ASSET MANAGEMENT AU 31/12/2025. 
 

 
29 PAI : Principal Adverse Impacts 

https://dashboards.sdgindex.org/CHAPTERS/
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B. Intégration ESG qualitative au sein de la gestion  

B.1. Analyse qualitative pour les entreprises 
Ostrum Asset Management incorpore la double matérialité des enjeux extra-financiers au travers de son 
dispositif d’analyse qualitatif de la durabilité des entreprises. Ce dispositif, qui se matérialise par deux 
scores (un score de matérialité ESG, visant tous les enjeux ESG matériels pour l’entreprise, et un score 
CSA _ Climate Strategy Assessment, faisant un focus spécifique sur les enjeux climatiques), est déployé 
par les analystes au sein du pôle Recherche crédit et durabilité de la direction des Gestions. 
 

 
SOURCE : OSTRUM ASSET MANAGEMENT AU 31/12/2025 
 

Concrètement, nous considérons que toutes les entreprises dépendent de l'environnement (le capital 
naturel) et l'affectent en même temps, ainsi que la société (le capital humain et social) et l'économie 
(y compris, les fournisseurs, les clients, les communautés, etc.). De ce fait dans notre démarche d’analyse 
ESG, nous nous concentrons d’une part sur l’analyse des facteurs ESG matériels pour l’entreprise 
– matérialisé dans notre Score de Matérialité ESG, et d’autre part sur la matérialité d’impact, avec un focus 
climat – et matérialisé dans notre score CSA. 
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1 • DOUBLE MATÉRIALITÉ DES FACTEURS ESG - La Matrice de double Matérialité sectorielle 
  

L'analyse débute par l'évaluation des dynamiques des facteurs extra-financiers propres à chaque secteur, 
permettant ainsi de positionner chaque entreprise au regard des enjeux associés. Cela se traduit par 
la création d'une matrice de double matérialité pour chaque secteur. 

Exemple de Matrice de matérialité appliquée au secteur « utilities » (secteur du service aux collectivités) 

SOURCE : OSTRUM ASSET MANAGEMENT CR DOUBLE MATERIALITY MAP 
 

Le secteur Utilities est très hétérogène, incorporant des activités très différentes, commençant avec la 
production et distribution d’électricité, de gaz, mais aussi l’approvisionnement en eau ou la gestion des 
déchets. Au sein du secteur, les producteurs d’électricité sont les plus scrutés sous l’angle de la double 
matérialité des facteurs extra financiers, et notamment du climat. 
Les producteurs d’électricité comprennent les entreprises qui possèdent et exploitent des installations 
produisant de l'électricité à partir de différentes sources, comme le charbon, le gaz naturel, l'énergie 
nucléaire, l'hydroélectricité, le solaire et l'éolien. Les producteurs d'électricité peuvent être intégrés tout au 
long de la chaine de valeurs – de la production et jusqu’à la vente d’électricité au consommateur final 
(dans des marchés réglementés et déréglementés), ou en tant que producteurs indépendants. 
 
Sous l’angle de la double matérialité, les facteurs environnementaux, en particulier la transition climatique 
et les risques physiques, sont parmi les plus impactants pour toutes les parties prenantes ainsi que pour 
les producteurs eux-mêmes. De plus, les risques climatiques ont des effets amplificateurs sur d’autres 
facteurs, tels que l’accès au service lui-même et à un coût abordable.  Enfin, les producteurs d’électricité 
ont un rôle central dans la transition climatique du tissu économique dès lors qu’ils orientent leurs 
investissements vers la production de l’électricité à partir des énergies renouvelables. 
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Cette matrice traduit une tendance à l’augmentation de la matérialité des risques climatiques liés aux 
risques de transition, en lien avec les risques de réputation, stratégiques et réglementaires. La matérialité 
de ces catégories de risque a été évaluée à dire d'expert : chaque risque a fait l'objet d'une cotation selon 
le niveau de gravité et la probabilité d'occurrence par les parties prenantes internes à Ostrum Asset 
Management. La qualification du risque s'est effectuée selon une échelle de cotation à quatre niveaux : 
faible, moyen, élevé, critique.  

 

Les risques physiques et de transition 

Les risques climatiques, désormais établis comme une source de risque financier systémique, 
se déploient à travers deux canaux principaux : les risques physiques, qui résultent des impacts directs 
du changement climatique, et les risques de transition, qui émergent de la réorientation de l'économie 
vers un modèle bas-carbone.  

Les risques physiques peuvent avoir des implications financières pour les organisations, telles que 
des dommages directs causés aux actifs et des impacts indirects résultant notamment de la perturbation 
de la chaîne d'approvisionnement. La performance financière des entreprises peut également être 
affectée par des changements dans la disponibilité, l'approvisionnement et la qualité de l'eau ; la sécurité 
alimentaire ; et des variations extrêmes de température affectant les locaux des entreprises, leurs 
opérations, leur chaîne d'approvisionnement, leurs besoins en transport et la sécurité de leurs employés. 
Il est important de souligner que si les risques de transition dépendent de la rapidité et de l'ampleur des 
efforts de réduction des émissions, les risques physiques, eux, sont plus directement corrélés à l'évolution 
de la température. L'ampleur et la gravité de ces deux types de risques varient donc selon plusieurs 
scénarii et trajectoires de transitions possibles. 

Ostrum Asset Management a choisi Trucost S&P pour identifier et mesurer les risques physiques et 
de transition auxquels sont exposées les entreprises dans lesquelles nous investissons en tant 
que gestionnaire d'actifs. 

 

A. Risques physiques 

Les risques physiques correspondent aux pertes et dommages causés par les effets du changement 
climatique sur les acteurs économiques et sur les portefeuilles d’actifs. 

Les données visent à fournir aux investisseurs, aux entreprises et aux décideurs des informations 
précieuses pour mieux comprendre et gérer les risques physiques associés au climat. Elles sont issues 
d’une approche robuste fondée sur des données publiques, privées et propriétaires de Trucost, afin de 
caractériser de manière scientifique les différents dangers physiques liés au changement climatique. Plus 
précisément, la méthodologie de Trucost considère sept situations de risques – stress hydrique, vagues 
de chaleur et de froid, ouragans, inondations fluviales et côtières, incendies de forêt – à travers trois 
scenarii de changement climatique possibles et sur différents horizons de temps, permettant ainsi une 
compréhension approfondie des impacts potentiels à court, moyen et long terme. 

La méthodologie comprend cinq étapes clés :  

1. La cartographie des dangers climatiques, qui permet de visualiser les risques climatiques à l'échelle 
mondiale selon différents scénarii et horizons de temps.  

2. La géolocalisation des actifs physiques et la cartographie de la propriété corporative, pour identifier 
les entreprises exposées aux risques climatiques en fonction de leurs actifs et de leur localisation.  
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3. L'évaluation des risques physiques au niveau de l'actif et de l'entreprise, afin de calculer des scores 
de risque pour chaque entreprise en fonction de sa sensibilité aux différents dangers climatiques.  

4. L'estimation des risques physiques basée sur l'exposition au revenu, pour les entreprises où 
les données au niveau de l'actif ne sont pas disponibles.  

5. Le calcul du score de risque physique ajusté en fonction de la sensibilité, qui prend en compte 
les impacts spécifiques de chaque danger climatique sur les activités des entreprises.  

 

Ainsi, pour chaque société couverte par la méthodologie, Trucost fournit les scores d’exposition pour 
chaque risque. En plus de ces scores, Trucost fournit un score de sensibilité aux risques physiques 
en associant chaque forme de risque physique à un ensemble d'impacts commerciaux tangibles et à 
une métrique pouvant être mesurée au niveau de l'entreprise pour refléter la sensibilité relative à chaque 
indicateur de risque et à ses impacts. Par exemple, les entreprises ayant une forte dépendance à l'eau 
sont supposées être plus gravement touchées par les conséquences physiques du stress hydrique, ce qui 
peut entraîner une production perturbée en raison d'un accès restreint à l'eau ou une augmentation des 
dépenses opérationnelles pour l'achat d'eau.  

En intégrant une analyse détaillée des risques climatiques avec des données granulaires sur les actifs et 
les revenus des entreprises, la méthodologie de Trucost fournit une vision holistique des risques physiques 
induits par le changement climatique à un niveau détaillé ou consolidé. Cela nous permet, en tant que 
société de gestion de mieux appréhender les risques physiques auxquels sont confrontées les entreprises 
dans un contexte de plus en plus volatile et incertain en raison du changement climatique.  

Dans le cadre de ce rapport, nous publions les résultats des risques physiques liés à nos investissements. 
Le pourcentage des investissements éligibles au calcul et ayant contribué par leurs couvertures 
en indicateurs de risques physiques aux scores globaux au niveau entité Ostrum Asset Management 
est supérieur à 75 %. Les indicateurs sont en date du 31/12/2025. 

 

1. Présentation des paramètres utilisés  

 
Horizon de temps : les scores de risques physiques sont appliqués à l’ensemble des investissements 
à trois horizons de temps : 2030, 2040 et 2050  

 

Scénarii climatiques 
• Scénario de changement climatique élevé (RCP 8.5) 

Poursuite du statu quo avec des émissions au rythme actuel. Ce scénario devrait entraîner 
un réchauffement supérieur à 4 degrés Celsius d'ici 2100. 

• Scénario de changement climatique modéré (RCP 4.5) 
Des mesures d'atténuation énergiques sont prises pour réduire les émissions de moitié par rapport aux 
niveaux actuels d'ici à 2080. Ce scénario devrait entraîner un réchauffement supérieur à 2 degrés Celsius 
d'ici à 2100. 

• Scénario de faible changement climatique (RCP 2.6) 
Mesures d'atténuation agressives visant à réduire de moitié les émissions d'ici à 2050. Ce scénario devrait 
entraîner un réchauffement inférieur à 2 degrés Celsius d'ici à 2100.  
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Score brut composite et score brut ajusté 

Toutes les entreprises couvertes par nos investissements sont notées de 1 à 100 sur chacun des 8 risques 
clés énumérés ci-dessous. Une note de 100 indique que le risque associé est le plus élevé possible. 
Une note de 1, en revanche, indique que le risque associé est le moins probable dans l'horizon temporel 
et le scénario choisis. 
 

Pour simplifier, nous considérons qu’un score de 1 à 10 représente un risque très faible, un score de 11 
à 33 représente un risque faible, un score de 34 à 66 un risque modéré et de 67 à 100 un risque fort. 
 

Concernant l’exposition au risque physique des investissements d’Ostrum Asset Management, une 
simulation des impacts de huit évènements climatiques sur les portefeuilles d’investissement a été 
réalisée : stress hydrique, vagues de chaleur et de froid, ouragans, inondations fluviales et côtières, 
incendies de forêt. L’indicateur composite ci-dessous représente l'exposition combinée de ces huit scénarii 
de catastrophe naturelle dans le cadre d'un scénario et d'une période donnés. Les scores d'exposition 
composites sont calculés en additionnant le score pour les huit risques dans le cadre d'un scénario et 
d'une période donnés, puis en recalibrant sur une échelle de 1 à 100 basée sur une courbe de notation 
logarithmique. À noter que la méthodologie de calcul pondère chaque axe d’analyse par les encours.  
 

Les résultats indiquent une exposition d’Ostrum Asset Management faible à modérée selon la sévérité 
du scénario de changement climatique considéré. On observe une exposition des portefeuilles 
davantage aux chaleurs extrêmes et aux sécheresses. 
 

Par exemple d’après les résultats sur un scénario de (Low) faible changement climatique à un horizon 
2030, l’ensemble des émetteurs dans les portefeuilles d’Ostrum Asset Management sont exposés à 
(63 %) à un risque faible en cas de survenance d’évènements climatiques. En faisant l’exercice sur 
un horizon plus éloigné et basé sur un scénario de changement climatique élevé (high), les risques 
physiques augmentent et sont à 56 % des risques de nature modérée. Les risques physiques élevés 
ressortent très minoritaires quels que soient le scénario climatique et l’horizon de temps considérés. 
En termes de secteurs d’activités (cf. 2e graphique ci-dessous : Répartition des risques physiques par 
secteur d'activité à horizon 2050), les émetteurs qui contribuent le plus aux risques physiques proviennent 
des trois secteurs d’activités suivants : secteur financier, consommation non cyclique et le secteur des 
utilities ce qui en partie s’explique par le poids des encours dans ces secteurs. C’est ainsi que les résultats 
basés sur un scénario de changement climatique modéré (cf. graphique : Impact des risques physiques 
selon la classe d'actifs - scénario modéré) mettent en avant des risques physiques largement plus 
présents au sein de la classe d’actifs obligataire même si ces risques sont de nature faibles compte tenu 
du niveau de leur contribution très contenu de 17,2 sur un horizon 2030 à 19,9 sur un horizon 2050. 
 

D’un point de vue risque de crédit (cf graphique : Obligations - Risques physiques et qualité des ratings 
des émetteurs - scénario modéré), les émetteurs les plus fragiles financièrement disposant d’une notation 
en high-yield ne contribuent que très marginalement aux risques physiques d’Ostrum Asset 
Management. La direction des Risques veille à identifier les risques ESG dès l’analyse initiale des 
investissements et demeure vigilante aux risques extra-financiers pesant sur les émetteurs aux profils 
financiers déjà fragilisés. Si l’on considère un scénario de changement climatique modéré, les émetteurs 
obligataires notés high-yield ont un score de risque physique très faible qui ne dépasse pas 1 quelle que 
soit la décennie prise en compte. Le risque est faible (score de 23 à 26) concernant les émetteurs notés 
dans la catégorie Investment grade. 
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Indicateur composite des risques physiques à horizon 2030/2040/2050 

• L = Low = Scénario de faible changement climatique (RCP 2.6) 

• M = Medium = Scénario de changement climatique modéré (RCP 4.5) 

• H = High = Scénario de changement climatique élevé (High) (RCP 8.5) 

 

Répartition des risques physiques par secteur d'activité à horizon 2050 

 
 

Impact des risques physiques selon la classe d'actifs - scénario moyen 
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Obligations - Impact des risques physiques sur la qualité des ratings des émetteurs 

 
Risques physiques par zone géographiques à horizon 2050 

 
• L = Low = Scénario de faible changement climatique (RCP 2.6) 

• M = Medium = Scénario de changement climatique modéré (RCP 4.5) 

• H = High = Scénario de changement climatique élevé (High) (RCP 8.5) 

SOURCE : TRUCOST AU 31/12/2025 

 

Compte tenu de ses encours très limités voire nuls, Ostrum Asset Management est exposé de manière 
très contenue sur les zones géographiques les plus vulnérables aux risques physiques. Cette 
vulnérabilité résulte des expositions physiques aux dérèglements, de la composition sectorielle des 
économies, et de leurs capacités d'adaptation. En se basant sur les analyses récentes du FMI (Fonds 
Monétaire International) et du ministère de l’Économie et des finances56 ce sont les pays situés en zone 
tropicale, d'Afrique subsaharienne, d'Asie et d'Amérique latine, qui seront les plus exposés aux mutations 
environnementales (montée des eaux, désertification) et aux évènements extrêmes. 

 

Dans une moindre mesure en termes de vulnérabilité et malgré des indicateurs à ce stade pointant un 
risque très faible sur nos investissements, nous sommes vigilants sur les risques physiques de la zone 
méditerranéenne, bien que plus développée, cette région est en première ligne des hausses de 
températures, des sécheresses et de l'élévation du niveau de la mer. Les conséquences sur le tourisme, 
l'agriculture et la disponibilité de l'eau pourraient être importantes. Les pays particulièrement exposés sont : 
Espagne, Italie (sud), Grèce, Portugal, Sud de la France ainsi que les régions côtières méditerranéennes. 

 
56 Les économies émergentes face au dérèglement climatique, Direction générale du Trésor, N°328 - Juin 2023 
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B. Risques de transition 

Les risques de transition sont issus des conséquences économiques et financières liées à l’adaptation 
nécessaire des activités et de l’environnement externe pour lutter contre le dérèglement climatique. 
L’impossibilité d’exploiter davantage les réserves pétrolières, le détournement des consommateurs de 
biens à fort contenu en carbone, les ruptures technologiques favorables à la lutte contre le changement 
climatique, illustrent ces risques.  

Pour mesurer le risque de transition, Ostrum Asset Management calcule le pourcentage d’investissement 
dans des émetteurs à risque, c’est-à-dire dont 10 % de l’EBIT (bénéfice avant intérêts et impôts) est 
menacé par les impacts des mesures de transition bas carbone sur plusieurs horizons. 

Les indicateurs EBIT at Risk 10 percent L50, EBIT at Risk 10 percent L40 et EBIT at Risk 10 percent L30 
représentent les pourcentages des émetteurs dont 10 % de l’EBIT (émetteurs à risque) est exposé à 
une faible hausse du prix du carbone respectivement à horizon 2050, 2040 et 2030 dans le cadre du 
scénario Low. 

Les indicateurs EBIT at Risk 10 percent M50, EBIT at Risk 10 percent M40 et EBIT at Risk 10 percent M30 
représentent les pourcentages des émetteurs dont 10 % de l’EBIT (émetteurs à risque) est exposé à une 
hausse modérée du prix du carbone respectivement à horizon 2050, 2040 et 2030 dans le cadre du 
scénario Medium. 

Les indicateurs EBIT at Risk 10 percent H50, EBIT at Risk 10 percent H40 et EBIT at Risk 10 percent H30 
représentent les pourcentages des émetteurs dont 10 % de l’EBIT (émetteurs à risque) est exposé à 
une forte hausse du prix du carbone respectivement à horizon 2050, 2040 et 2030 dans le cadre du 
scénario High. 

Les graphiques suivants donnent les résultats sur l’ensemble des portefeuilles d’Ostrum Asset 
Management du pourcentage des émetteurs à risque dans les scénarii d’une hausse du prix de carbone 
faible (L50, L40, L30), modérée (M50, M40, M30) et élevé (H50, H40, H30) respectivement à horizon 2050, 
2040 et 2030. 
 

Autrement dit, ces données permettent une analyse de sensibilité qui quantifie l'érosion potentielle 
du résultat d’exploitation (EBIT) des émetteurs en portefeuille selon trois trajectoires de transition :  
• Scénario High (hausse élevée du prix du carbone)  

Il s'agit du scénario de référence pour une transition ordonnée et alignée avec les accords de Paris. Il 
simule un monde où les gouvernements mettent en œuvre des politiques climatiques ambitieuses et 
efficaces, jugées suffisantes pour atteindre l'objectif de limiter le réchauffement à 2°C. La méthodologie 
s'appuie sur les modèles prospectifs de l'OCDE et de l'Agence Internationale de l'Énergie (AIE) 

• Scénario Medium (hausse modérée du prix du carbone)   
Ce scénario de transition désordonnée et retardée suppose que des politiques seront mises en œuvre 
pour réduire les émissions de gaz à effet de serre et limiter le changement climatique à 2 degrés Celsius 
sur le long terme, mais avec une action retardée à court terme. Ce scénario s'appuie sur les recherches de 
l'OCDE et de l'AIE ainsi que sur les évaluations de la suffisance des Contributions Déterminées au niveau 
National (CDN) des pays, menées par Ecofys, Climate Analytics et New Climate Team. Il est supposé que 
les pays dont les CDN ne sont pas alignées sur l'objectif de 2°C à court terme augmenteront leurs efforts 
d'atténuation climatique à moyen et long terme. 

• Scénario Low (hausse faible du prix du carbone)   
Il s'agit du scénario de statu quo politique, souvent qualifié de scénario « Current Policies » ou de 
« laisser-faire ». Il ne simule pas un effort de transition ambitieux, mais simplement l'hypothèse où 
chaque pays met en œuvre ses engagements climatiques actuels, appelés « Contributions Déterminées 
au niveau National » (CDN). 
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Risque de transition  

 
• L = Scénario Low = hausse faible du prix du carbone 

• M = Scénario Medium= hausse modérée du prix du carbone 

• H = Scénario High = hausse élevée du prix du carbone 
 

SOURCE : TRUCOST AU 31/12/2025 

 

Dans un scénario ambitieux de transition et à horizon 2050, Ostrum Asset Management dispose dans 
ses portefeuilles de 15,2 % d’émetteurs à risque exposés à une réduction de leur EBIT de 10 % a minima. 
Sur le même horizon 2050, l’impact est moins matériel avec des scenarii de transition medium et faible 
à savoir respectivement 13,3 % et 9,4 %.  

Ces impacts relativement contenus sont le fruit d’une prise en compte à chaque étape du processus 
d’investissement de l’ensemble des risques de transition. Ostrum Asset Management a mis en place 
ces dernières années une intégration rigoureuse de l'analyse des risques de transition dans la sélection 
de ses émetteurs et investissements, dans la construction des portefeuilles, dans la gestion des risques 
et enfin dans sa politique d'engagement. 

Ostrum Asset Management dispose d’analystes dédiés sur les contributeurs au risque de transition les 
plus significatifs afin d’évaluer leurs trajectoires de transition ainsi que l’impact potentiel sur leur profil 
de crédit. 

En effet et plus concrètement, les risques de transition se matérialisent principalement par une 
augmentation significative du risque de crédit des émetteurs. Les entreprises les moins préparées à la 
décarbonation voient leur capacité à générer des flux de trésorerie se dégrader, ce qui affaiblit leur aptitude 
à honorer le service de leur dette. 

Cette perception accrue du risque conduit les agences de notation à dégrader leurs notations de crédit. 
Une telle dégradation peut engendrer une forte baisse de la valeur de marché des obligations existantes, 
entraînant potentiellement des pertes latentes pour le portefeuille. 
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Une analyse plus approfondie du risque de transition sur dix grands groupes industriels et énergétiques 
européens révèle des profils de vulnérabilité très contrastés :  

Certains acteurs majeurs du secteur de l’énergie présentent une exposition intrinsèquement élevée. Leur 
profitabilité est directement menacée par la décarbonation, et leur valorisation dépend entièrement de la 
crédibilité et de la rapidité de leur avancée stratégique vers les énergies renouvelables et bas-carbone. 

En revanche d’autres entreprises dans le même secteur sont au cœur de la solution de transition. 
Leur exposition au risque est moins liée à leur modèle actuel qu'à leur capacité d'exécution : ils doivent 
déployer massivement des capitaux dans les énergies renouvelables, tout en gérant l'obsolescence 
de leurs actifs fossiles résiduels. 

Pour certains industriels, le risque est concentré sur leurs procédés de fabrication à forte intensité 
énergétique et émissive. Leur défi n'est pas de changer de produit, mais de décarboner leur production via 
l'innovation. Ce qui exige des investissements technologiques majeurs et un accès à une énergie 
décarbonée compétitive. 

 

C. Impact financier 

 

Méthodologie : Afin de mesurer l’impact financier potentiel de ses risques climatiques, Ostrum Asset 
Management s’est appuyée sur les données et la méthodologie de S&P TruCost. Le calcul d’impact 
financier est dérivé de modèles qui évaluent l'exposition et la vulnérabilité des actifs aux dangers 
climatiques dans le scénario spécifié. Sont utilisés quatre scénarii de changement climatique basés sur 
les voies socio-économiques partagées (SSP) et les voies de concentration représentatives (RCP) de 
l'IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) : 
• Scénario de changement climatique élevé (SSP5-8.5) : une augmentation des températures 

moyennes globales de 3,3 à 5,7°C d'ici 2100. 

• Scénario de changement climatique moyen (SSP2-4.5) : une augmentation des températures 
de 2,1 à 3,5°C d'ici 2100. 

• Scénario de changement climatique faible (SSP1-2.6) : une augmentation des températures 
de 1,3 à 2,4°C d'ici 2100. 

L’approche proposée repose sur une approche Bottom-up, c’est-à-dire qu’elle commence au niveau de 
l’actif pour remonter progressivement jusqu’au niveau de l’entreprise, puis du portefeuille. Chaque actif est 
étudié selon sa localisation, son type (par exemple pipeline, centrale électrique, data center, bâtiment 
tertiaire, etc.) et sa valeur supposée. Cette valeur dépend de la nature de l’actif et de son importance dans 
la structure de l’entreprise.  Les données utilisées couvrent aujourd’hui plus de 7 millions d’actifs et environ 
50 000 entreprises dans le monde, publiques comme privées. Chaque actif est exposé à une série de dix 
risques climatiques physiques alignés sur la taxonomie européenne : inondations, sécheresse, chaleur 
extrême, tempêtes, incendies, montée du niveau de la mer, etc. 

Pour chaque actif et pour chaque combinaison de scénario, de période et de risque climatique, un score 
de risque est calculé sur une échelle normalisée de 0 à 100. Ces scores sont ensuite convertis en impact 
financier, exprimé en pourcentage. Le chiffrage des pertes agrège plusieurs composantes : les coûts 
d’entretien supplémentaires (CapEx, OpEx), les interruptions d’activité (business interruption), ou encore 
la baisse de chiffre d’affaires liée aux conditions climatiques. Une fois ces impacts estimés pour chaque 
actif, ils sont agrégés au niveau de l’entreprise afin de produire un Composite Physical Risk Score, puis 
au niveau du portefeuille ou du fonds pour calculer le Portfolio Financial Impact. Il est très important de 
mentionner que ce n'est pas une Climate Value at Risk. Ce n'est pas l’impact sur le portefeuille mais c'est 
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sur la valeur des actifs des entreprises dans le portefeuille. Il s’agit d’une estimation des pertes 
opérationnelles attendues sur le long terme. 

 

Score Composite d'impact financier (%) - Par scénario et décennies de prévisions 

 
• L = Low = Scénario de faible changement climatique (RCP 2.6) 

• M = Medium = Scénario de changement climatique modéré (RCP 4.5) 

• H = High = Scénario de changement climatique élevé (High) (RCP 8.5) 
 

SOURCE : TRUCOST AU 31/12/2025 
 

Le graphique ci-dessus correspond au score composite d’impact financier pour les décennies 2030, 2040 
et 2050 et pour les scénarii faible, moyen et élevé (en abscisses) tels que défini dans le paragraphe 
de méthodologie. 

Les résultats indiquent, pour un scénario à risque élevé à l’horizon 2050, un coût financier annuel moyen 
de 5,2 % de la valeur agrégée des actifs en portefeuilles. Pour un scénario de changement climatique 
modéré sur le même horizon 2050, l’impact financier est évalué à 4 %. Ce chiffre illustre les conséquences 
financières résultant de l'exposition aux risques climatiques physiques en termes de pertes financières 
modélisées (CAPEX, OPEX, interruption des activités) en pourcentage de la valeur de l'actif. Il reflète la 
dégradation progressive des actifs, l’augmentation des coûts de maintenance et les perturbations 
économiques associées.  

Cette modélisation d’impact financier dispose de quelques limites en plus des incertitudes et de la 
complexité inhérents aux modèles climatiques. En effet, l'évaluation des risques physiques intègre des 
jeux de données sur l'emplacement des actifs, dont certains sont gérés activement et mis à jour 
régulièrement, tandis que d'autres le sont moins fréquemment. Par conséquent, il est possible que la base 
de données ne reflète pas les changements dans la propriété et l'activité des actifs survenus récemment. 
Par ailleurs, S&P TruCost n’a actuellement pas la capacité de déterminer quelle proportion des 
emplacements d'actifs matériels d'une entreprise est couverte dans la base de données des actifs pour 
la plupart des secteurs. 
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PLAN D’AMÉLIORATION EN 2026 :  

Afin de renforcer son suivi consolidé des risques ESG, la direction des Risques a pour ambition d’améliorer 
la gouvernance et le pilotage des risques ESG aux bornes d’Ostrum Asset Management notamment 
à travers l’amélioration du tableau de bord périodique consolidé des risques ESG et le renforcement 
de l’expertise des collaborateurs sur cette matière. 
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9.2. Contrôles et suivi des contraintes ESG, cadre réglementaire ESG 
 

 
SOURCE : OSTRUM ASSET MANAGEMENT AU 31/12/2024 

 

Validation et mise en œuvre des contraintes ESG 

La direction des Risques est responsable de la validation ex-ante des contraintes ESG formalisées dans 
les documentations juridiques ou contractuelles des portefeuilles. Des contrôles post-trade exhaustifs 
sont mis en œuvre pour la surveillance quotidienne de ces contraintes, auxquels viennent s’ajouter des 
blocages et alertes pré-trade sur une partie significative des contraintes. Par ailleurs, les Risques prennent 
part à la production des livrables pour les audits de labellisations sur les fonds commercialement ouverts 
et des indicateurs ESG à destination des dépositaires. 

 

Contrôles ESG pour les fonds labellisés ISR  

Pour les fonds labellisés ou en cours de labellisation ISR, les dépassements sur les indicateurs ESG sont 
détectés et notifiés à la gestion en J+1. Ils sont régis par le même processus d’escalade que les autres 
contraintes d’investissements réglementaires, statutaires et contractuelles. En particulier, la gestion est 
tenue de régulariser les dépassements observés dans les meilleurs délais en tenant compte des intérêts 
des porteurs. Les dépassements qualifiés d’actifs sont remontés tous les trimestres au régulateur. En pré-
trade, les contraintes sur les exclusions sectorielles et normatives sont bloquantes. 

Pour les fonds labellisés selon l’approche en amélioration de note, le contrôle de la performance ESG vise 
à s’assurer que le fonds ISR dispose d’une note ESG moyenne meilleure que celle de l’univers filtré (c’est-
à-dire, après élimination de 30 % des plus mauvais scores de l’univers). Ce seuil, initialement fixé à 20 %, 
a été porté à 25 % en janvier 2025 puis 30 % en janvier 2026 en application de la version 3 du label ISR.  
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Pour les fonds labellisés selon l’approche en sélectivité, le contrôle de la performance ESG vise à s’assurer 
que chaque actif du fonds labellisé ISR dispose d’une note ESG meilleure que la note minimum de l’univers 
filtré (c’est-à-dire, après élimination de 30 % des plus mauvais scores de l’univers). Ce seuil, initialement 
fixé à 20 %, a été porté à 25 % en janvier 2025 puis 30 % en janvier 2026 en application de la version 3 du 
label ISR. Les ratios d’éligibilité et de couverture ESG (couverture minimale de 90 %) sont également 
contrôlés. Enfin, dans le cadre de la version 3 du label ISR, deux indicateurs de durabilité (concernant les 
incidences négatives tels que décrits par le règlement européen (UE) 2019/2088) sont également définis 
et contrôlés (avec une contrainte de surperformance et de couverture) selon les contraintes du Label. 

 

Ci-dessous quelques exemples d’indicateurs de durabilité par typologie d’émetteurs (entreprises, 
souverains)  
  

POUR LES ÉMETTEURS PRIVÉS 
• Intensité Carbone Scope 1 & 2 & 3 (Indicateur Environnemental - Source Trucost). 
• Existence d’une politique de lutte contre la corruption et portée de cette politique 

(Indicateur Gouvernance - Source MSCI). 

  

  

POUR LES ÉMETTEURS SOUVERAINS 
• Intensité Carbone Souverains. (Indicateur Environnemental – Source Trucost). 
• Liberté de la presse (Indicateur Social – Source SDG Index). 

 

Conformément à la version V3 du label ISR une analyse de la représentativité géographique et sectorielle 
de la politique d’investissement est effectuée sur les fonds labellisés ISR dans le but d’identifier d’éventuels 
biais intrinsèques permettant d’abaisser artificiellement le niveau d’exigence ESG des normes 
quantitatives du référentiel. 

Une analyse discrétionnaire en Positive Screening permet par ailleurs de mettre en évidence les 
émetteurs les plus vertueux et de suivre l’évolution des distributions des scores ESG comparées à leurs 
moyennes mobiles hebdomadaires. 

 

Contrôles ESG pour les fonds article 8 non-labellisés 

La direction des Risques réalise également des contrôles quotidiens portant sur les contraintes ESG des 
fonds non-labelisés classés Article 8, catégorie qui regroupe surtout des fonds dédiés et des mandats. 
Les indicateurs suivis concernent principalement : 
• Le score ESG du portefeuille sur chaque classe d’actifs – obligations du secteur privé, souverains et quasi-

souverains – qui doit être meilleur que le score ESG de l’univers d’investissement ; 
• La couverture ESG, qui doit être supérieure au minimum indiqué généralement dans le document 

contractuel : 90 % en général, mais pouvant aller jusqu’à 95 %. 
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De même que pour les contraintes ESG induites par le label ISR, les dépassements éventuels sont 
notifiés à la gestion en J + 1 pour régularisation et sont soumis à la même procédure d’escalade. 
Les dépassements qualifiés d’actifs sont remontés tous les trimestres au régulateur. 

 

Contrôles additionnels pour les fonds articles 8 et 9 

Les précisions apportées par les normes techniques d’exécution (ou Regulatory Technical Standard) du 
règlement SFDR ont impliqué la définition et la mise en œuvre de contrôles additionnels sur les fonds 
Articles 8 et 9, qu’ils soient labellisés ISR ou non. Les contraintes supplémentaires, consignées dans les 
annexes de la documentation juridique, concernent : 
• La part minimale d’investissements durables selon la définition en vigueur pour Ostrum Asset Management. 

• La part minimale d’investissements durables ayant un objectif environnemental. 
• La part minimale d’investissements durables ayant un objectif social. 
• La part minimale des actifs alignés sur des caractéristiques environnementales ou sociales.  

• La proportion minimale des investissements durables ayant un objectif environnemental alignés 
sur la taxinomie de l’UE. 

De même que pour les contraintes précédentes, ces ratios sont suivis quotidiennement. En cas de 
dépassement, la gestion est alertée pour régularisation dès J + 1 selon la procédure d’alertes et 
d’escalade. Les dépassements qualifiés d’actifs sont remontés tous les trimestres au régulateur. 

 

9.3. Consolidation et Monitoring des risques ESG  

Élaboration et mise en œuvre des listes d’exclusions 

La direction des Risques participe aux différents comités en lien avec les politiques sectorielles d’Ostrum 
Asset Management – Worst Offenders, Charbon, Armes interdites et controversées, Pétrole & Gaz, Tabac, 
Huile de palme. Dans le cas spécifique de la politique Worst Offender, la direction des Risques contrôle en 
amont du comité que les alertes sur les Global Norms (normes internationales) relevées par le fournisseur 
de données (Sustainalytics) sont étudiées en comité. 

Lors des comités Worst Offenders, en l’absence de consensus concernant les noms étudiés, ces derniers 
peuvent être présentés au comité exécutif pour décision. Les décisions de ces différents comités sont 
reflétées dans les outils de suivi des risques, notamment par le gel des émetteurs concernés : 
• Pour les fonds ouverts, des contrôles pré-trade bloquants sont mis en œuvre pour les listes 

réglementaires (BASM-MAP) et les exclusions normatives (Worst Offenders, Armes interdites et 
controversées), ainsi que pour les exclusions sectorielles (Tabac, Charbon, Pétrole & Gaz et Huile de 
palme). Des contrôles post trade sont également mis en place pour les émetteurs interdits, à l’exclusion 
de Pétrole & Gaz, pour lesquels le stock est autorisé jusqu’en 2030 ; 

• Pour les mandats et les fonds dédiés, les listes réglementaires (BASM-MAP) et les exclusions normatives 
(Worst Offenders, armes interdites et controversées) s’appliquent en pré-trade et en post-trade. Les listes 
d’exclusions sectorielles d’Ostrum Asset Management (Tabac, Charbon, Pétrole & Gaz et Huile de palme)) 
sont proposées au client en complément ou en remplacement de ses propres listes. Des contrôles post-
trade sont également mis en place pour les émetteurs interdits, afin de piloter leur sortie des portefeuilles 
lorsque c’est nécessaire ; 

• Le monitoring et le traitement des éventuels dépassements suivent le même processus d’alertes et 
d’escalade que les autres contraintes d’investissements réglementaires et contractuelles. 
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Calcul des indicateurs et monitoring ESG 

La direction des Risques participe avec la direction des Transitions durables à la sélection des fournisseurs 
de données. Une fois intégrées, les données brutes sont agrégées par portefeuille. La direction des 
Risques s’assure alors que les méthodologies de calcul sont correctes et qu’elles sont implémentées 
de façon adéquate dans le système d’information d’Ostrum Asset Management.  

Dans le cadre de la consolidation et du monitoring des risques, la direction des Risques a construit un 
tableau de bord interne qui agrège chaque mois un certain nombre de risques extra-financiers en plus 
des risques financiers sur les différentes expertises de gestion. Le reporting extra-financier consolidé 
couvre une large gamme d’indicateurs en particulier sur les thématiques suivantes : 
• Les indicateurs sur le carbone et l’alignement climatique issus de données fournies par Trucost : 

émissions CO2, intensité CO2, empreinte CO2, température implicite des portefeuilles selon différents 
scénarii de réchauffement climatique (1,5°C/1,75°C, 2°C ,2,7/3°C, 4°C et 5°C), trajectoire prévisionnelle 
d’alignement climatique selon un scénario de réchauffement à 2°C ; 

• Les indicateurs sur le charbon issus de données de la GCEL (Global Coal Exit List) d’Urgewald : l’exposition 
charbon résiduelle des portefeuilles est notamment mesurée par la production d’électricité à partir du 
charbon en GWh, la proportion d’électricité produite à partir du charbon ou encore le chiffre d’affaires 
généré par la production d’électricité à partir de charbon ; 

• Les risques sur la Biodiversité mesurés avec la Corporate Biodiversity Footprint (CBF) fournie par Iceberg 
Data Lab : impact biodiversité en MSA.km² (Mean Species Abundance par km², ou abondance moyenne 
des espèces par kilomètre carré comparée à l’abondance des espèces dans un écosystème non perturbé). 

• Les indicateurs sur la Taxonomie notamment la part du chiffre d’affaires éligible à la taxonomie et la part 
du chiffre d’affaires alignée sur la taxonomie (mais aussi la part du chiffre d’affaires alignée sur le volet 
atténuation au changement climatique, la part du chiffre d’affaires alignée sur le volet adaptation au 
changement climatique, la part du chiffre d’affaires alignée sur le volet transition vers l’économie 
circulaire) sont issus de données fournies par MSCI pour les entreprises. 
 

9.4. Dispositif de contrôle interne  

Ostrum Asset Management se dote chaque année d’un important dispositif de contrôle interne de 
la gestion ESG. 
  

 
  

SOURCE : OSTRUM ASSET MANAGEMENT AU 31/12/2025



 

 

 

 

10 
AMBITION SUR 
NOTRE PROPRE 
PÉRIMÈTRE  

 

 

 



 

 

 

 

AMBITION SUR SON PROPRE PÉRIMÈTRE 

Rapport d’Investissement Responsable – 2025 • 115 

 

 

 

LES AMBITIONS ET LES OBJECTIFS D’OSTRUM ASSET MANAGEMENT  
POUR SON PROPRE PÉRIMÈTRE 

 

Au-delà de ses ambitions pour ses investissements, Ostrum Asset Management agit pour réduire 
l’impact carbone issu de ses propres activités en suivant un triple mot d’ordre : mesurer, réduire et 
compenser nos émissions. 
 

Depuis 2009, elle réalise un bilan carbone annuel, sur les Scopes 1, 2 et 3, selon la méthodologie définie 
par l’ADEME. Cet exercice lui permet de mieux connaître ses sources d’émissions carbone et de mettre 
en œuvre les actions nécessaires à leur maîtrise. 
 

En 2025, les émissions de gaz à effet de serre sont ainsi de 1 310 tonnes eq CO2 /personne, avec une 
baisse de 79 % de consommation d’énergie par rapport à 2019*. Afin de réduire l’impact de ses 
activités, Ostrum Asset Management agit à la fois sur son parc immobilier, sur les modes de travail et 
sur l’engagement de ses collaborateurs.  
 

Ostrum Asset Management a poursuivi ses actions de réduction en modifiant sa politique voyage en 
2024 et en mettant en place dans le cadre d’une politique Groupe un plan de sobriété énergétique. 
 

Conscients que la compensation n’est pas une solution en soi pour le climat, nous avons malgré tout 
choisi de participer à une neutralité globale des émissions, tout en priorisant les actions de réduction 
d’utilisation d’énergie. Chaque année depuis 2016, Ostrum Asset Management finance à hauteur de 
100 % de ses émissions directes de carbone, une action qui permet d’éviter des émissions de GES. 
Cette initiative est proposée par son partenaire EcoAct, leader européen en conseil Climat. 
 

Afin de compenser nos émissions de 2025, nous avons choisi le projet Canarumwe Clean Cookstoves 
au Rwanda. Ce projet consiste à distribuer gratuitement des fours à combustion efficace aux 
populations qui n’en ont pas les moyens. Ces fours, produits localement créant ainsi de l’emploi, 
permettent de réduire la consommation de bois et l’exposition aux fumées issues de la combustion 
du bois. Cette approche de la compensation par évitement nous permet d’avoir un effet direct 
et immédiat. 
 

Parallèlement, Ostrum Asset Management déploie de nombreuses initiatives pour encourager les 
écogestes et l’utilisation des ressources au quotidien : recyclage des mégots de cigarettes, diminution 
de la consommation d’eau et d’énergie, amélioration de la gestion des déchets par le tri, la collecte et 
la récupération, ainsi que la quasi-disparition du papier. 
 

Pour 2026, Ostrum Asset Management a l’ambition de diminuer encore son empreinte carbone, 
tout en perpétuant ses actions de compensation. 
 

* 2019 est utilisée comme année de référence, avant Covid. 
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11. ANNEXES  

La liste des produits financiers de nos fonds ouverts catégorisés Articles 8 et 9 au sens de la 
réglementation SFDR est la suivante : 
  

NOM  
DU FONDS 

SOCIÉTÉ  
DE GESTION 

GÉRANT FINANCIER 
PRINCIPAL 

SFDR 
CLASSIFICATION 

CNP Assur Opportunite Ostrum AM Ostrum AM 8 

Palatine Monetaire Standard  PALATINE ASSET 
MANAGEMENT SA 

Ostrum AM 
8 

Palatine Monetaire Court Terme PALATINE ASSET 
MANAGEMENT SA 

Ostrum AM 
8 

Palatine Global Assets Mixed Allocation PALATINE ASSET 
MANAGEMENT SA 

Ostrum AM 
8 

Palatine Optimum Credit 1-3 ans PALATINE ASSET 
MANAGEMENT SA 

Ostrum AM 
8 

Palatine Conviction Credit 3-5 ANS Fixed 
Income 

PALATINE ASSET 
MANAGEMENT SA 

Ostrum AM 
8 

Palatine Opportunites 6-12 Mois  PALATINE ASSET 
MANAGEMENT SA 

Ostrum AM 
8 

Monceau Marche Monetaire  MONCEAU ASSET 
MANAGEMENT 

Ostrum AM 
8 

Palatine Objectif Rendement 30 Mois  PALATINE ASSET 
MANAGEMENT SA 

Ostrum AM 
8 

Palatine Ambition Rendement 2026  PALATINE ASSET 
MANAGEMENT SA 

Ostrum AM 
8 

Palatine Ambition Rendement 2027 PALATINE ASSET 
MANAGEMENT SA 

Ostrum AM 
8 

Ostrum Europe Equity NIMI Ostrum AM 8 

Ostrum US Equity NIMI Ostrum AM 8 

Ecureuil Actions France NIMI Ostrum AM 8 

Ostrum Global Minvol Equity NIMI Ostrum AM 8 

Le Livret Portefeuille (nourricier) NIMI Ostrum AM 8 

Ostrum Europe Minvol Equity NIMI Ostrum AM 8 

Natixis Asia Equity  NIMI Ostrum AM 8 
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NOM  
DU FONDS 

SOCIÉTÉ  
DE GESTION 

GÉRANT FINANCIER 
PRINCIPAL 

SFDR 
CLASSIFICATION 

Ostrum Euro Equity Income NIMI Ostrum AM 8 

Ostrum SRI Euro Minvol Equity NIMI Ostrum AM 8 

Ostrum SRI Money Plus NIMI Ostrum AM 8 

Ostrum SRI Cash Plus NIMI Ostrum AM 8 

Ostrum SRI Money NIMI Ostrum AM 8 

Ostrum SRI Cash NIMI Ostrum AM 8 

OSTRUM EURO LIQUIDITY LVNAV NIMI Ostrum AM 8 

Ostrum SRI Money 6M NIMI Ostrum AM 8 

Ostrum Total Return Conservative NIMI Ostrum AM 8 

Ostrum Total Return Dynamic NIMI Ostrum AM 8 

Fructi Flexible 100 (nourricier) NIMI Ostrum AM 8 

Ostrum Credit Ultra Short Plus NIMI Ostrum AM 8 

Ostrum SRI Euro Aggregate NIMI Ostrum AM 8 

Ecureuil SRI Obli Moyen Terme (nourricier) NIMI Ostrum AM 8 

Ecureuil SRI Obli Euro (nourricier) NIMI Ostrum AM 8 

Ostrum Credit Short Duration NIMI Ostrum AM 8 

Ostrum Credit Euro 1-3 (nourricier) NIMI Ostrum AM 8 

Ostrum Euro High Income NIMI Ostrum AM 8 

Ostrum Fixed Income Multi Strategies NIMI Ostrum AM 8 

Ostrum Euro Inflation NIMI Ostrum AM 8 

Ostrum Short Term Global High Income NIMI Ostrum AM 8 

Ostrun Total Return Sovereign NIMI Ostrum AM 8 

Ostrum Global Subordinated Debt NIMI Ostrum AM 8 

Ostrum Euro Bonds 1-3 NIMI Ostrum AM 8 

Ostrum Global Inflation NIMI Ostrum AM 8 

Ostrum Total Return Credit NIMI Ostrum AM 8 
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NOM  
DU FONDS 

SOCIÉTÉ  
DE GESTION 

GÉRANT FINANCIER 
PRINCIPAL 

SFDR 
CLASSIFICATION 

Ostrum SRI Euro Bonds 3-5 NIMI Ostrum AM 8 

Ostrum SRI Credit 12M NIMI Ostrum AM 8 

Ostrum SRI Credit 6M NIMI Ostrum AM 8 

Ostrum SRI Credit Euro NIMI Ostrum AM 8 

Ostrum SRI Euro Sovereign Bonds NIMI Ostrum AM 8 

Ostrum SRI Crossover NIMI Ostrum AM 8 

Ostrum SRI Euro Bonds 5-7 NIMI Ostrum AM 8 

Ostrum Climate and Social Impact Bond NIMI Ostrum AM 8 

Ostrum Crossover 2026 NIMI Ostrum AM 9 

Ostrum Horizon 2031 NIMI Ostrum AM 8 
 

SOURCE : OSTRUM ASSET MANAGEMENT AU 31/12/2025 

 

Tous les portefeuilles listés ci-dessus présentent un risque de perte en capital. 

 

Le Règlement Européen « Sustainable Finance Disclosure Regulation » (SFDR) vise à fournir plus de 
transparence en termes de responsabilité environnementale et sociale au travers notamment de la mise 
à disposition d’informations en matière de durabilité sur les produits financiers. Le règlement se traduit 
par la classification des fonds en 3 catégories. 

 

Pour plus d'information concernant les aspects liés à la durabilité du fonds, veuillez vous référer au 
document prévu par l'article 10 de la réglementation SFDR intitulé « Publication d’informations en matière 
de durabilité » disponible sur le site de la société de gestion du fonds. 

 



 

 

 

 

ANNEXES 

Rapport d’Investissement Responsable – 2025 • 120 

Tableau score de matérialité des facteurs ESG pour les entreprises 

Nous lisons le tableau comme suit : un score de matérialité ESG2+ signifie que parmi les différents 
éléments E, S ou G que nous avons identifiés, nous pensons que (i) les opportunités l'emportent sur les 
risques, et (ii) l'ampleur de l'impact est modérée pour le profil opérationnel de l’entreprise. 

 

SCORE DE  
MATÉRIALITÉ ESG 

TYPE D'IMPACT SUR 
L'ENTREPRISE 

CRITÈRES  
D’ANALYSE 

ESG1+ Positif de faible magnitude Enjeux ESG ayant un impact pour le secteur mais peu 
d’impact sur la qualité fondamentale de l’entreprise 

Ou 

L’impact est à très long terme et l’entreprise a le temps 
de s’adapter ESG1- Négatif de faible magnitude 

ESG2+ 
Positif de magnitude 
modérée 

Les risques et opportunités ESG sont élevés à 
court/moyen terme mais l’entreprise en a pris la 
mesure. 

Ou 

Il y aura un impact matériel sur le long terme et 
l’entreprise n’a pas encore adapté son modèle 

ESG2- 
Négatif de magnitude 
modérée 

ESG 3+ Positif et très matériel Les facteurs ESG sont déterminants pour la qualité 
du modèle opérationnel des entreprises  

Ou  

Ils deviennent importants lorsqu’ils sont associés 
à d'autres facteurs ESG3- Négatif et très matériel  

 

SOURCE : OSTRUM ASSET MANAGEMENT AU 31/12/2025 

 

Description des principales incidences négatives sur les facteurs de durabilité 

L'Article 4 du règlement SFDR (UE) 2019/2088 relatif à la publication d'informations en matière 
de durabilité dans le secteur des services financiers prévoit qu’une transparence soit mise en place sur 
les impacts négatifs en termes de durabilité sur les objectifs d'investissement durable ou sur la promotion 
de caractéristiques environnementales ou sociales dans la prise de décision d'investissement sur les 
produits nous concernant.  

Ostrum Asset Management prend pleinement en considération les principaux impacts négatifs de ses 
décisions d’investissement sur les facteurs de durabilité.  
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Indicateur d’incidences négatives 
sur la durabilité 

Éléments de 
mesure 

Incidences 
Année N 

Incidences 
Année N-1 

Incidences 
Année N-2 

Explication 

Mesures prises, mesures 
prévues et cibles définies 

pour la période de référence 
suivante 

INDICATEURS APPLICABLES AUX INVESTISSEMENTS DANS DES SOCIÉTÉS 

INDICATEURS CLIMATIQUES ET AUTRES INDICATEURS RELATIFS À L’ENVIRONNEMENT 

Émissions de gaz 
à effet de serre 

1.  
Émissions  
de GES 

Émissions de GES 
de niveau 1 

5 552 998.00 tCO2e 7 510 154.09 tCO2e 4 326 106.07 tCO2e Pour le calcul des 
PAI, nous prenons 
en compte tous les 
investissements au 
dénominateur 

Ces indicateurs sont pris en compte 
à travers nos politiques sectorielles 
et d’exclusion :     
Politique Oil &Gas 
Politique charbon 
Politique Worst Offenders 
 

Ils sont intégrés dans notre 
démarche climat. 
 

Certains sont utilisés dans le cadre 
du Label ISR et pris en compte dans 
la gestion des fonds concernés.  
 

Certains sont également regardés à 
travers la notation GREaT au 
moment de l’analyse des 
entreprises et entrent dans la note 
globale de l’émetteur qui intervient 
au moment de la décision 
d’investissement. 
 

Par ailleurs, ils font partie de 
l’engagement climat qui est mené 
pour accompagner efficacement la 
transition des entreprises et leur 
évolution vers des modèles bas 
carbone. 
 

Enfin, via l’Axe 1 : « Réduire les 
émissions de CO2 et atteindre la 
neutralité carbone d’ici 2050 » de 
notre Politique d’engagement, nous 
essayons d’influencer les 
entreprises afin de limiter les 
incidences négatives de nos 
décisions d’investissement sur les 
questions environnementales 
 

Ostrum Asset Management 
envisage de mettre en place une 
politique climat avec un objectif 
d'allocation en entreprises en 
transition courant 2026.  
 

Pour se faire, elle a développé en 
2025 une double méthodologie 
propriétaire quantitative et 
qualitative lui permettant de classer 
les sociétés sur cinq niveaux 
d’alignement sur une trajectoire de 
décarbonation vers le net zéro :  
« Manque de données »,  
« Engagées à s'aligner », « En 
cours d’alignement », « Alignées », 
et « Ayant atteint le net zéro ». Ces 
catégories permettent de suivre 
l'alignement des sociétés du 
portefeuille. 
 

Prévue pour une mise en œuvre 
officielle courant 2026, une fois le 
périmètre cible clairement défini, 
cette double méthodologie 
permettra à Ostrum Asset 
Management d’évaluer et surveiller 
l'alignement de son portefeuille pour 
orienter sa stratégie climatique 
future. 
 

Ostrum Asset Management poursuit 
sa réflexion sur son engagement net 
zéro dans le cadre notamment de 
l’initiative Net Zero Asset Managers 
(NZAMi). En 2025, le contexte « anti 
politique ESG aux États-Unis » a 
conduit à une revue de cette 
initiative. À la suite d’un processus 
de consultation auprès de ses 
membres, la NZAMi a défini un 
nouveau cadre qui a été publié en 
février 2026. Une réflexion sur la 
pertinence de ce cadre au regard de 
notre future stratégie climatique est 
en cours. 

Émissions de GES 
de niveau 2 

1 444 815.47 tCO2e 1 888 668.63 tCO2e 1 330 066.23 tCO2e Pour le calcul des 
PAI, nous prenons 
en compte tous les 
investissements au 
dénominateur 

Émissions de GES 
de niveau 3 

10 672 189.11 tCO2e 10 284 138.86 CO2e 6 718 969.26 tCO2e Pour le calcul des 
PAI, nous prenons 
en compte tous les 
investissements au 
dénominateur 

Émissions totales 
de GES 

17 670 002.58 tCO2e 19 682 959.59 tCO2e 12 375 141.57 tCO2e Pour le calcul des 
PAI, nous prenons 
en compte tous les 
investissements au 
dénominateur  

2. 
Empreinte 
carbone 

Scope 1+2+3 43.89 tCO2e 
/ mEUR invested 

54.28 tCO2e 
/ mEUR invested 

38.62 tCO2e  
/ mEUR invested 

Pour le calcul des 
PAI, nous prenons 
en compte tous les 
investissements au 
dénominateur 

3.  
Intensité de GES 
des sociétés 
bénéficiaires des 
investissements 

Scope 1+2+3 87.95 tCO2e / mEUR 
revenues 

81 tCO2e / mEUR 
revenues 

66.06 tCO2e / mEUR 
revenues 

Pour le calcul des 
PAI, nous prenons 
en compte tous les 
investissements au 
dénominateur 

4.  
Exposition à des 
sociétés actives 
dans le secteur 
des combustibles 
fossiles 

Part d’investissement 
dans des sociétés 
actives dans le 
secteur des 
combustibles fossiles  

4,33% 4,1% 6,41% Pour le calcul des 
PAI, nous prenons 
en compte tous les 
investissements au 
dénominateur  
 
Définition des 
entreprises actives : 
sociétés exposées 
aux activités liées 
aux combustibles 
fossiles, y compris 
l’exploration, 
l’extraction, 
l’exploitation 
minière, le stockage, 
la distribution et le 
commerce de 
pétrole et de gaz, la 
production et la 
distribution de 
charbon thermique, 
et la production, la 
distribution, le 
stockage et les 
réserves de charbon 
métallurgique 

5.  
Part de 
consommation et 
de production 
d’énergie non 
renouvelable  

Part de la 
consommation et de 
la production 
d’énergie des 
sociétés bénéficiaires 
d’investissement qui 
provient de sources 
d’énergie non 
renouvelables, par 
rapport à celle 
provenant de sources 
d’énergie 
renouvelables, 
exprimée en 
pourcentage du total 
des sources d’énergie  

32,14% 36,6% 91,86% Pour le calcul des 
PAI, nous prenons 
en compte tous les 
investissements au 
dénominateur  
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 6.  
Intensité de 
consommation 
d’énergie par 
secteur à fort 
impact climatique 

Consommation 
d’énergie en GWh 
par million d’euros 
de chiffre d’affaires 
des sociétés 
bénéficiaires 
d’investissements, 
par secteur à fort 
impact climatique  

Cf la déclinaison par 
secteurs 

Cf la déclinaison par 
secteurs 

0,88 GWh / 
mEUR revenues 

Pour le calcul des 
PAI, nous prenons 
en compte tous les 
investissements au 
dénominateur 

 

Secteur  NACE A 0.00000100950081 
GWh / 
mEUR revenues 

0.00000002220597 
GWh / 
mEUR revenues 

NA 

Secteur NACE B 0.00046789474486 
GWh / 
mEUR revenues 

0.00108725766711 
GWh / 
mEUR revenues 

NA 

Secteur NACE C 0.04540577441960 
GWh / 
mEUR revenues 

0.04877918901712 
GWh / 
mEUR revenues 

NA 

Secteur NACE D 0.06386118934561 
GWh / 
mEUR revenues 

0.07258203198844 
GWh / 
mEUR revenues 

NA 

Secteur NACE E 0.01050924662690 
GWh / 
mEUR revenues 

0.02082837093988 
GWh / 
mEUR revenues 

NA 

Secteur NACE F 0,0012199828898 
GWh / 
mEUR revenues 

0.00116431575792 
GWh / 
mEUR revenues 

NA 

Secteur NACE G 0,0003562827223 
GWh / 
mEUR revenues 

0.00035831587461 
GWh / 
mEUR revenues 

NA 

Secteur NACE H 0,0156196204630 
GWh / 
mEUR revenues 

0.01214245783882 
GWh / 
mEUR revenues 

NA 

Secteur NACE L 0,0026026683450 
GWh / 
mEUR revenues 

0.00864506157805 
GWh / 
mEUR revenues 

NA 

Biodiversité 7.  
Activités ayant 
une incidence 
négative sur des 
zones sensibles 
sur le plan de la 
biodiversité 

Part des 
investissements 
effectués dans des 
sociétés ayant des 
sites/établissements 
situés dans ou à 
proximité de zones 
sensibles sur le plan 
de la biodiversité, si 
les activités de ces 
sociétés ont une 
incidence négative 
sur ces zones  

5,4% 4,7% 3,96% Pour le calcul des 
PAI, nous prenons 
en compte tous les 
investissements au 
dénominateur 

Ces indicateurs sont pris en compte 
à travers nos politiques sectorielles 
et d’exclusion et sont intégrés dans 
notre démarche biodiversité. 
 
Ils sont également regardés à 
travers la notation GREaT au 
moment de l’analyse des 
entreprises et entrent dans la note 
globale de l’émetteur qui intervient 
au moment de la décision 
d’investissement. 
 
Via les Axe 3 : «  Gérer les 
ressources » et 
Axe 4 : « Préserver la santé et la 
biodiversité » de notre Politique 
d’engagement, nous essayons 
d’influencer les entreprises afin de 
limiter les incidences négatives de 
nos décisions d’investissement sur 
les questions environnementales. 
 
2024 a également été marquée par 
la mise en place d’une nouvelle 
méthodologie d’analyse des 
principaux producteurs de PFAS. 
Elle a généré plusieurs exclusions 
dans notre univers d’investissement 
et 2 entreprises ont été exclues de 
nos portefeuilles. 
 
En 2025, Ostrum Asset 
Management a mis en application 
sa politique relative à l’huile de 
palme.  
 
Ostrum Asset Management publiera 
une politique sur les pesticides en 
2026 afin d’exclure de son univers 
d’investissement les entreprises qui 
génèrent 15 % de leurs revenus de la 
production et/ou de la fourniture de 
pesticides (produits 
phytopharmaceutiques et biocides). 
 
Ostrum Asset Management 
poursuivra sa réflexion sur la 
Biodiversité en renforçant ses 
actions au regard d’une feuille de 
route qui sera validée début 2026. 

Eau 8.  
Rejets dans l’eau 

Tonnes de rejets 
dans l’eau provenant 
des sociétés 
bénéficiaires 
d’investissements, 
par million d’euros 
investi, en moyenne 
pondérée  

0.00 tonnes / mEUR 
invested 

0.00 tonnes / mEUR 
invested 

0.00 tonnes / mEUR 
invested 

Pour le calcul des 
PAI, nous prenons 
en compte tous les 
investissements au 
dénominateur 

Déchets 9.  
Ratio de déchets 
dangereux et de 
déchets 
radioactifs 

Tonnes de déchets 
dangereux et de 
déchets radioactifs 
produites par les 
sociétés bénéficiaires 
d’investissements, 
par million d’euros 
investi, en moyenne 
pondérée 

0.02 / mEUR 
invested 

0.26 tCO2e / mEUR 
invested 

0.17 tCO2e / mEUR 
invested 

Pour le calcul des 
PAI, nous prenons 
en compte tous les 
investissements au 
dénominateur 
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INDICATEURS LIÉS AUX QUESTIONS SOCIALES, DE PERSONNEL, DE RESPECT DES DROITS DE L’HOMME  
ET DE LUTTE CONTRE LA CORRUPTION ET LES ACTES DE CORRUPTION 

Les questions 
sociales 
et de personnel 

10.  
Violations des 
principes du pacte 
mondial des 
Nations unies et 
des principes 
directeurs de 
l’OCDE pour les 
entreprises 
multinationales 

Part d’investissement 
dans des sociétés qui 
ont participé à des 
violations des 
principes du Pacte 
mondial des Nations 
unies ou des 
principes directeurs 
de l’OCDE à 
l’intention des 
entreprises 
multinationales 

0,008 % 0,01% 0,01% Pour le calcul des 
PAI, nous prenons 
en compte tous les 
investissements au 
dénominateur 

Ces indicateurs sont pris en compte 
à travers notre Politique Worst 
Offenders qui nous permet d’écarter 
les émetteurs qui ne les respectent 
pas. 
 

Ils sont également regardés à 
travers la notation GREaT au 
moment de l’analyse des 
entreprises et entrent dans la note 
globale de l’émetteur qui intervient 
au moment de la décision 
d’investissement. 
 

En 2026, nous poursuivrons notre 
vigilance sur ces questions que nous 
estimons très importantes. Nous 
allons également poursuivre des 
réflexions plus importantes sur la 
gestion des controverses.  

11.  
Absence de 
processus et de 
mécanismes de 
conformité 
permettant de 
contrôler le 
respect des 
principes du 
Pacte mondial 
des Nations unies 
et des principes 
directeurs de 
l’OCDE à 
l’intention des 
entreprises 
multinationales 

Part d’investissement 
dans des sociétés qui 
n’ont pas de politique 
de contrôle du 
respect des principes 
du Pacte mondial des 
Nations unies ou des 
principes directeurs 
de l’OCDE à 
l’intention des 
entreprises 
multinationales, ni de 
mécanismes de 
traitement des 
plaintes ou des 
différents permettant 
de remédier à de 
telles violations 

0,86% 0,32% 0,46% Pour le calcul des 
PAI, nous prenons 
en compte tous les 
investissements au 
dénominateur 

12.  
Écart de 
rémunération 
entre hommes et 
femmes non 
corrigé 

Écart de 
rémunération moyen 
non corrigé entre les 
hommes et les 
femmes au sein des 
sociétés bénéficiaires 
des investissements  

7,56% 7,6% 7,11% Pour le calcul des 
PAI, nous prenons 
en compte tous les 
investissements au 
dénominateur 

Cet indicateur est pris en compte à 
travers notre Politique Worst 
Offenders. 
 

Il est lié à la campagne 
d’engagement - 30% Club France 
Investor Group 
 

Via l’Axe 14 : « Harmoniser la 
politique de rémunération et la 
rendre transparente » de notre 
Politique d’engagement, nous 
essayons d’influencer les 
entreprises afin de limiter les 
incidences négatives de nos 
décisions d’investissement sur les 
questions sociales 
 

Il est également regardé à travers la 
notation GREaT au moment de 
l’analyse des entreprises et entrent 
dans la note globale de l’émetteur 
qui intervient au moment de la 
décision d’investissement. 
 

En 2026, nous renforcerons cet 
indicateur via notre politique 
d’engagement ainsi que dans le 
cadre de la campagne 30% Club 
France Investor Group 

13.  
Mixité au sein des 
organes de 
gouvernance 

Ratio 
femmes/hommes 
moyen dans les 
organes de 
gouvernance des 
sociétés concernées, 
en pourcentage du 
nombre total de 
membres 

23% 23% 21,97% Pour le calcul des 
PAI, nous prenons 
en compte tous les 
investissements au 
dénominateur 

Cet indicateur est pris en compte à 
travers notre Politique Worst 
Offenders. 
 

Il est lié à la campagne 
d’engagement - 30% Club France 
Investor Group 
 

Il est utilisé dans le cadre du Label 
ISR et pris en compte dans la 
gestion des fonds concernés. 
 

Via l’Axe 13 : « Équilibrer les 
pouvoirs » de notre Politique 
d’engagement, nous essayons 
d’influencer les entreprises afin de 
limiter les incidences négatives de 
nos décisions d’investissement sur 
les questions de gouvernance 
 

Il est également regardé à travers la 
notation GREaT au moment de 
l’analyse des entreprises et entrent 
dans la note globale de l’émetteur 
qui intervient au moment de la 
décision d’investissement. 
 

En 2026, nous renforcerons cet 
indicateur via notre politique 
d’engagement ainsi que dans le 
cadre de la campagne 30% Club 
France Investor Group. 
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14.  
Exposition à des 
armes 
controversées 
(mines 
antipersonnel, 
armes à sous-
munitions, armes 
chimiques ou 
armes 
biologiques) 

Part d’investissement 
dans des sociétés qui 
participent à la 
fabrication ou à la 
vente d’armes 
controversées 

0% 0% 0% Pour le calcul des 
PAI, nous prenons 
en compte tous les 
investissements au 
dénominateur 

Cet indicateur est pris en compte à 
travers notre Politique Armes 
controversées.  

INDICATEURS APPLICABLES AUX INVESTISSEMENTS DANS DES ÉMETTEURS  
SOUVERAINS OU SUPRANATIONAUX 

Environnement 15.  
Intensité de GES 

Intensité de GES des 
pays 
d’investissement 

63.31 tCO2e / mEUR 
GDP 

65 tCO2e / mEUR 
GDP 

28,64 tCO2e / mEUR 
GDP 

Pour le calcul des 
PAI, nous prenons 
en compte tous les 
investissements au 
dénominateur 

Cet indicateur est utilisé dans le 
cadre du Label ISR et pris en compte 
dans la gestion des fonds 
concernés. 
 
En 2026, nous allons renforcer notre 
démarche climat et poursuivre notre 
dialogue avec les pays.  

Social 16.  
Pays 
d’investissement 
connaissant des 
violations de 
normes sociales 

Nombre de pays 
d’investissement 
connaissant des 
violations de normes 
sociales (en nombre 
absolu et en 
proportion du 
nombre total de pays 
bénéficiaires 
d’investissements), 
au sens des traités et 
conventions 
internationaux, des 
principes des Nations 
unies ou, le cas 
échéant, du droit 
national. 

5 pays 
3,31% 

5 pays 
8% 

0,01% Pour le calcul des 
PAI, nous prenons 
en compte tous les 
investissements au 
dénominateur 

Cet indicateur est pris en compte à 
travers notre Politique États 
interdits. 
 
En 2026, nous allons poursuivre 
notre dialogue avec les pays. 

 

SOURCE : OSTRUM ASSET MANAGEMENT AU 31/12/2025 
 

La déclaration complète contenant la description des principales incidences négatives sur les facteurs de 
durabilité est disponible sur le site internet. 

 

Taxonomie - Publications d’informations en vertu de l’article 8 du règlement (UE) 2020/852 
  

 DATE DE RÉFÉRENCE DES INFORMATIONS 31/12/2025 

 Expositions % en Md€ 

1 Total des AuM 100 384 

2 Actifs couverts par l’ICP 100 384 
 

% d’actifs couverts % sur la base  
du chiffre d’affaires 

% sur la base  
des CapEx 

3 Éligibles à la taxinomie 10,65 12,67 

4 Activités liées à l’énergie nucléaire - - 

5 Activités liées au gaz fossile - - 

6 Alignées sur la taxinomie 3,39 4,79 

7 Entreprises soumises aux 
articles 19 bis et 29 bis de la directive 
2013/34/UE 

- - 

8 dont entreprises non financières - - 

9 dont entreprises financières - - 

https://www.ostrum.com/fr/notre-documentation-rse-et-esg#sfdr


 

 

 

 

ANNEXES 

Rapport d’Investissement Responsable – 2025 • 125 

10 Autres contreparties visées et actifs immobiliers NA NA 

11 Expositions incluses sur une base volontaire NA NA 

12 Activités transitoires 0,18 0,29 

13 Activités habilitantes 1,62 2,29 

14 Activités liées à l’énergie nucléaire - - 

15 Activités liées au gaz fossile - -  
Alignées sur la taxinomie par objectif % sur la base  

du chiffre d’affaires 
% sur la base  

des CapEx 

16 Atténuation du changement climatique (CCM) 3,14 4,39 

17 Adaptation au changement climatique (CCA) 0,04 0,21 

18 Ressources aquatiques et marines (RAM) 0,02 - 

19 Économie circulaire (EC) 0,12 - 

20 Pollution (PRP) 0,02 - 

21 Biodiversité et Écosystèmes (BIO) 0 - 

22 Expositions non évaluées NA NA 

23 Expositions finançant des activités de 
contreparties non évaluées et non significatives 

NA NA 

24 Expositions non évaluées considérées comme 
non significatives par l’entité déclarante 

NA NA 

25 Expositions sur des contreparties qui font 
rapport conformément à l’article 7, 
paragraphe 9, du présent règlement 

NA NA 

 
Ventilation des actifs couverts % en Mio EUR 

26 Entreprises soumises aux 
articles 19 bis et 29 bis de la directive 
2013/34/UE 

- - 

27 dont entreprises non financières - - 

28 dont entreprises financières - - 

29 Autres contreparties visées et actifs immobiliers NA NA 

30 Expositions incluses sur une base volontaire (3) NA NA 

 

Ces données sont issues de notre fournisseur de données MSCI. Seules des données reportées par les 
entreprises sont disponibles et utilisées. Ces calculs couvrent l’ensemble des produits (fonds et mandats) 
gérés par Ostrum Asset Management. 

 

 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/HTML/?uri=CELEX:02021R2178-20260101#E0009
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MENTIONS LÉGALES  
Ostrum Asset Management  

Société anonyme au capital de 50 938 997 euros   
Société de Gestion de Portefeuille - Agrément n°GP-18000014  
RCS Paris 525 192 753   
43, avenue Pierre Mendès-France, 75648 Paris Cedex 13  

Ce document est destiné à tout porteur y compris non professionnel, 
au sens de la Directive MIF. Il ne peut être utilisé dans un but autre 
que celui pour lequel il a été conçu et ne peut pas être reproduit, 
diffusé ou communiqué à des tiers en tout ou partie sans 
l’autorisation préalable et écrite de Ostrum Asset Management. 

Aucune information contenue dans ce document ne saurait être 
interprétée comme possédant une quelconque valeur contractuelle. 
Ce document est produit à titre purement indicatif. Il constitue une 
présentation conçue et réalisée par Ostrum Asset Management 
à partir de sources qu’elle estime fiables.  

Ostrum Asset Management se réserve la possibilité de modifier 
les informations présentées dans ce document à tout moment 
et sans préavis et notamment en ce qui concerne la description 
des processus de gestion qui ne constitue en aucun cas 
un engagement de la part de Ostrum Asset Management. 
Les analyses et les opinions mentionnées dans le présent 
document représentent le point de vue de (des) l’auteur (s) référencé 
(s). Elles sont émises à la date indiquée, sont susceptibles 
de changer et ne sauraient être interprétées comme possédant 
une quelconque valeur contractuelle. 

Ostrum Asset Management ne saurait être tenue responsable 
de toute décision prise ou non sur la base d’une information 
contenue dans ce document, ni de l’utilisation qui pourrait en être 
faite par un tiers. Les chiffres cités ont trait aux années écoulées. 
Les performances passées ne sont pas un indicateur fiable des 
performances futures. Les références à un classement, un prix ou à 
une notation d’un OPCVM/FIA ne préjugent pas des résultats futurs 
de ce dernier. Les perspectives mentionnées sont susceptibles 
d’évolution et ne constituent pas un engagement ou une garantie. 

Nos politiques sectorielles et d’exclusion sont disponibles sur le site 
d’Ostrum Asset Management : https://www.ostrum.com/fr/nos-
politiques-sectorielles.sous munitions. 

https://www.ostrum.com/fr/nos-politiques-sectorielles
https://www.ostrum.com/fr/nos-politiques-sectorielles
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